
 

;ª\3Lo dfldnf tyf ;fdfGo k|zf;g dGqfno  

प्रशिक्षकका लाशि 

नीति तनर्माण 
स्थमनीय िहकम लमति ियमर पमररएको प्रतिक्षण समर्ग्री 

प्रतिक्षण समर्ग्रीको बनमवटः 

१. प्रतिक्षण र्मिादिान 

२. प्रतिक्षण योजनम 

३. सत्र योजनम (अभ्यमस पत्र सर्ेि) 
४. प्रस्िुति समर्ग्री (पमवरप्वमइन्ट स्लमइड) 

५. सहभमिीकम लमति अध्ययन समर्ग्री 

६. र्ल्यमङ्कनकम औजमरहरू 

र्ोड्युल ३२ 

नेपाल सरकार 

सङ्घीय माममला तथा सामान्य प्रशासन मन्रालय 



 

;ª\3Lo dfldnf tyf ;fdfGo k|zf;g dGqfno  

प्रशिक्षकका लाशि 

नीति तनर्माण 
स्थमनीय िहकम लमति ियमर पमररएको प्रतिक्षण समर्ग्री 

र्ोड्युल ३२ 

नेपाल सरकार 

सङ्घीय माममला तथा सामान्य प्रशासन मन्रालय 

२०७८ असमर 



 
 

प्रकाशकः  

 

सर्ााधिकारः 

 

प्रकाशनः २०७८ असार 

 

 

 

 

प्रधशक्षण सामग्री धनमााणमा संलग्न सदस्यहरू 

श्री पीतकुमार श्रष्ठ, स्थानीय धर्कास प्रधशक्षण प्रधतष्ठान, लधलतपुर 

श्री जय कृष्ण श्रष्ठ, स्थानीय धर्कास प्रधशक्षण प्रधतष्ठान, लधलतपुर 

श्री योग माया सापकोटा, स्थानीय धर्कास प्रधशक्षण प्रधतष्ठान, लधलतपुर 

 

प्राधर्धिक सहयोग  

श्री अजुान कुमार खड्का 

 

भाषा सम्पादनः 

 

 

सम्पकाका लाधगः 

 



 
 

मन्तव्य 

  

 

  



 
 

दुई शब्द  

 

स्थानीय तहहरुमा क्षमता विकासका लावि आिश्यकता पवहचान िरिएका क्षेत्रहरुमध्ये नीवत वनमााण एक क्षेत्र हो । संघीय 
शासन व्यिस्थामा िाज्यसंचालन िना तीन तहिीच समन्िय हुने ििी नीवतित व्यिस्थापन िने कामलाई प्रभािकािी बनाउन 
नीवत वनमााणमा विशेष ध्यान विनुपिाछ । 
स्थानीय तहहरुमा नीवत वनमााण सम्िन्धी िेविएका ज्ञान, सीप ि प्रिृविित पक्षहरुलाई मध्यनजि ििी नेपाल सिकाि संघीय 
मावमला तथा सामान्य प्रशासन मन्त्रालयको नेतृत्िमा स्थानीय विकास प्रवशक्षण प्रवतष्ठानले प्रािेवशक तथा स्थानीय शासन 
सहयोि कायाक्रमको सहयोिमा स्थानीय तहहरुको लावि नीवत वनमााण प्रवशक्षण मोड्युल तयाि ििेको छ । यस मोड्युलमा 
प्रवशक्षण मािािशान, प्रवशक्षण योजना, सत्र योजना, प्रस्तुती सामाग्री, अभ्यासपत्र, सहभािीका लावि अध्ययन सामाग्री 
तथा प्रवशक्षण मुलयांकन औजािहरु समािेश िरिएको छ ।  
यस सात विनको प्रवशक्षणको कायाान्ियनबाट स्थानीय तहका कमाचािीहरुमा िाउँपावलका तथा नििपावलकाको नीवत ऐन 
कानून कायाविवध वनिेवशका ि िणनीवत वनमााण िने सम्िन्धी ज्ञान ि वसपमा अवभिृवि भएको हुनेछ । मूलत यस 
प्रवशक्षणबाट कानून वनमााण िने सन्िभामा आधािभूत ज्ञान ि कानून कसले वकन बनाउँछ सम्िन्धी ज्ञान ि सीपको अवभिृवि 
हुनुका साथै नीवत वनमााण िना सक्ने सीपको विकास हुनेछ । सहभािीहरुमा कायाविवध तथा वनिेवशकाको मस्यौिा िने, 
संविधान तथा प्रचवलत कानून बमोवजम कानून पारित िने सन्िभामा आधािभूत ज्ञानको अवभिृवि हुने, िावषाक नीवत तथा 
कायाक्रम वनमााण ििाा अिलम्बन िने विषयमा व्यिहारिका ज्ञान अवभिृवि भई नििपावलका ि िाउँपावलकाको नीवत 
वनमााणमा सहजता आउनेछ ।  

प्रवशक्षणबाट िरिएको उललेवित अपेक्षा पुिा भए नभएको थाहा पाउन सहभािीहरुले प्रवशक्षणको अवन्तम विन 
कायायोजना बनाउनेछन् ि त्यसका आधािमा प्रवशक्षण पश्चात पवन प्रवशक्षण प्रिायक संस्थाले वनयवमत फलोअप ि 
आिश्यक सहयोि िना आिश्यक हुन्छ । 
यस प्रवशक्षण मोड्युलबाट हुने प्रवशक्षणले ७५३ िटै स्थानीय तहमा एउटै संिेश विनेछ । अन्त्यमा, यस प्रिवशक्षण मोड्युल 
तयािी तथा प्रकाशनका लावि सहयोि उपलब्ध ििाई यो महत्िपूणा काया सम्पन्न ििाउन सहयोि िनुाभएकोमा संघीय 
मावमला तथा सामान्य प्रशासन मन्त्रालयका श्रीमान सवचिज्यू तथा प्रािेवशक तथा स्थानीय शासन सहयोि कायाक्रमलाई 
ि यस कायामा संलग्न विज्ञ श्री अजुान कुमाि िड्का तथा प्रवतष्ठानका कमाचािीहरु सबैमा  धन्यिाि ज्ञापन ििाछु ।  
           

पीतकुमाि श्रष्ठ 
          कायाकािी वनिेशक 

                    स्थानीय विकास प्रवशक्षण प्रवतष्ठान 
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प्रशिक्षण सामग्रीबारे 

 

स्थानीय विकासको काययसँग सम्बवधित स्थानीय तहहरूको प्रशासवनक एिं व्यिस्थापनसम्िधिी दक्षता अवििृवि गने 
उद्दश्यले त्यस्ता वनकायहरूमा संलग्न जनप्रवतवनविहरू एिम् काययरत कमयचारीहरूलाई योजनाबि तररकाले उच्चस्तरीय 
प्रवशक्षणको व्यिस्था गरी स्थानीय स्तरमा ती वनकायहरूको संस्थागत विकासमा सघाउ पुयायउन स्थानीय विकास प्रवशक्षण 
प्रवतष्ठान ऐन २०४९ अधतगयत वि.सं. २०५० सालमा स्थापना िएको यो एक स्िशावसत र सग्गव त संस्थाका रूपमा 
रहेको छ । प्रवतष्ठानको मुख्य उद्देश्य प्रवशक्षण स्थानीय विकास काययसँग सम्बवधित स्थानीय तहका व्यविहरूका लावग 
आिश्यक पने प्रवशक्षणको व्यिस्था गने, प्रवशक्षण के धरद्वारा सञ्चालन गररने प्रवशक्षण काययरमसम्बधिी अनुसधिान गने 
र प्रवशक्षण केधरद्वारा सञ्चालन गररने प्रवशक्षण काययरमलाई बढी उपयोगी तुल्याउन तथा प्रवशक्षण सामग्री तयार गनयका 
लावग समस्यामूलक अनुसधिान, परामशय सेिा तथा सूचना सेिासम्बधिी काययरमहरू सञ्चालन गने रहेको छ । 

 

यो प्रवशक्षण सामग्री सग्घीय मावमला तथा सामाधय प्रशासन मधलालयको वनदेशनमा स्थानीय विकास प्रवशक्षण 
प्रवतष्ठानबाट तयार पाररएको हो । यस सात शिने प्रवशक्षण सामग्रीले नीशत शनमााण प्रवशक्षणलाई प्रिािकारी बनाउन 
प्रवशक्षकहरूलाई महत्त्िपूणय मागयदशयन हुने अपेक्षा गररएको छ । 
 

प्रशिक्षण सामग्रीको उद्देश्य 

यस प्रवशक्षण सामग्रीको उद्देश्य गाउँपावलका/नगरपावलकाहरूमा कायायधियन गररने नीशत शनमााण प्रवशक्षण काययलाई 
प्रिािकारी र गुणस्तरीय बनाउनुका साथै प्रवशक्षण काययमा एकरूपता ल्याई प्रवशक्षणलाई सहिावगतामूलक बनाउनु हो ।  
 

प्रशिक्षण सामग्रीको बनावट  

यस प्रवशक्षण सामग्रीलाई चार खण्डमा वििाजन गररएको छ । पवहलो खण्डमा प्रवशक्षण सामग्री र यसको प्रयोग गने 
तररका (Instsruction to user) उल्लेख गररएको छ । दोस्रो खण्डमा प्रवशक्षण योजना, प्रवशक्षण तावलका समािेश गररएको 
छ । तेस्रो खण्डमा प्रवशक्षणका प्रत्येक सलका विययिस्तुहरूको पा योजना, पािरप्िाइधट स्लाइडहरू र विययिस्तुसँग  
सम्बवधित अध्ययन सामग्री समेवटएको छ िने अवधतम खण्डमा प्रवशक्षण मूल्याग्कनका औजारहरू समािेश गररएको 
छ । यसका विययिस्तुहरूलाई सग्वक्षप्तमा तल उल्लेख गररएको छ । 

 

१. प्रशिक्षण सामग्रीको प्रयोग गने तररका (Instsruction to User)  
यसमा प्रवशक्षण सामग्रीको पृष्ठिूवम, यसको उद्देश्य, प्रवशक्षण सामग्रीमा समािेश गररएका विययिस्तुहरू, प्रवशक्षण सामग्री 
प्रयोग गने तररका, प्रवशक्षणका विविहरू र वतनको सञ्चालन प्रवरया, अध्ययन सामग्री, प्रवशक्षण मूल्याग्कनका 
औजारहरू, प्रवशक्षणका प्रयोगकताय आवद समािेश गररएको छ । 

 

२. प्रशिक्षण योजना 

प्रवशक्षण योजना प्रवशक्षण सञ्चालनका लावग तयार पाररएको प्रवशक्षणको समग्र खाका हो । यसमा प्रवशक्षणका सािारण 
र वनवदयष्ट उद्देश्य, प्रवशक्षणका विययिस्तु, प्रवशक्षण सञ्चालन विवि र प्रवशक्षण सामग्री उल्लेख गररएको छ । 

 

३. प्रशिक्षण िैशनक ताशिका 

प्रवशक्षण दैवनक तावलकामा हरेक वदनका वरयाकलाप र विययिस्तु र वतनका लावग आिश्यक समय उल्लेख गररएको छ 

। 
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४. पाठयोजना 

पा योजना हरेक सल सञ्चालनका लावग मागयदशयन हो । यसमा सलका सािारण र वनवदयष्ट उद्देश्य, सलका विययिस्तु, 
प्रवशक्षण वरयाकलापको विस्तृत वििरण, प्रवशक्षण विवि, प्रवशक्षण सामग्री र आिश्यक समय उल्लेख गररएको छ । 
यसमा सलका वनवदयष्ट उद्देश्य हावसल िए िा िएनन् थाहा पाउनका लावग सल मूल्याग्कन विविसमेत उल्लेख गररएको छ 
। 
 

५. पावरप्वाइन्ट स्िाइड 

प्रवशक्षण सल सञ्चालनका लावग आिश्यक पािरप्िाइधट स्लाइडहरू यस सामग्रीमा रमबि रूपमा समािेश गररएका 
छन् । सलका सािारण र वनवदयष्ट उद्देश्य, सलका विययिस्तुहरू, समूह कायय िा अभ्यास र सो अभ्यास सञ्चालनका लावग 
गनुयपने वरयाकलाप पवन पािरप्िाइधट स्लाइडमा उल्लेख गररएको छ । 
 

६. अध्ययन सामग्री  

प्रवशक्षणका विययिस्तु र प्रस्तुतीकरणसँग सम्बवधित सामग्रीहरूको विस्तृत वििरण अध्ययनसामग्रीका रूपमा यस 
सामग्रीविल समािेश गररएको छ । यी सामग्रीहरूलाई प्रवशक्षण सलका आिारमा छुट्याई रमबि रूपमा व्यिवस्थत 
गररएको छ । 

 

७. प्रशिक्षण मूल्याङ्कनका औजारहरू 

प्रवशक्षणको प्रिािकाररता मापनका लावग वनम्नवलवखत औजारहरू समािेश गररएका छन् । 
 

(क) प्रशिक्षणपूवा र प्रशिक्षणपश्चात् जानकारी 

यसअधतगयत प्रवशक्षणका विययिस्तुहरूमा सहिागीहरूको बुझाइको अिस्था थाहा पाउन प्रवशक्षणका विययिस्तुहरूसँग 
सम्बधिी प्रश्नहरू वनिायरण गरी प्रवशक्षणको सुरुमा पूिय जानकारी र अधतमा पश्चात् जानकारी वलइधछ । यसले प्रवशक्षणका 
कारण सहिागीहरूको  ज्ञान र वसपमा आएको पररितयन मापन गनय सहयोग गदयछ । 

 

(ख) िैशनक पृष्ठपोषण फाराम 
हरेक वदनको अधतमा वदनिरर िएका छलफलहरूमा सहिागीहरूको वसकाइ थाहा पाउन  दैवनक पृष्ठपोयण फारामको 
प्रयोग गररधछ । यसबाट सहिागीहरूले वसकेका र वसकेका कुरालाई कहाँ र कसरी प्रयोग गने िधने बारेमा र प्रवशक्षणलाई 
अझ प्रिािकारी सुिार गनुयपने सुझाि पाउन सवकधछ ।  
 

(ग) प्रशिक्षण सुधारका िाशग प्रश्नाविी 

यो प्रश्नािली प्रवशक्षणको अधत्यमा सहिागीलाई वितरण गरी उनीहरूको प्रवतवरया वलन प्रयोग गररधछ । यसबाट (१) 
प्रवशक्षणको समग्र मूल्याग्कन,  (२) सहजकतायप्रवतको दृवष्टकोण, (३) प्रवशक्षणमा उपल्ि गराइएका पा ्यसामग्रीको 
प्रिािकाररता, (४) प्रवशक्षणका विययिस्तुको उपयुिता र (५) प्रवशक्षणमा प्रयोग िएका प्रवशक्षण विविहरूको 
साधदवियकता जाँच गररधछ ।  
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प्रशिक्षण कायाक्रमको मूल्याङ्कन 
प्रवशक्षण काययरमको प्रिािकाररतालाई मुख्यतः चारिटा तहमा मूल्याग्कन गररनुपदयछ । सहिागीहरूको 
प्रवशक्षणप्रवतको  प्रवतवरया, उनीहरूको वसकाइको स्तर, प्रवशक्षण काययरमले सहिागीहरूको दैवनक व्यिहार र 
उनीहरूको दैवनक काययसम्पादनमा ल्याएको पररितयन र सो पररितयनको पररणामस्िरूप समग्र संस्थाको काययसम्पादनमा 
आएको पररितयनलाई प्रवशक्षण प्रिािकाररता मूल्याग्कनका आिार बनाइनु पदयछ ।   
 

प्रशिक्षण सामग्रीको प्रयोग शवशध 

नीशत शनमााण प्रवशक्षणको  प्रस्तुवतलाई व्यिवस्थत र पूणय गराउनका लावग पा योजनाको अनुसरण गनुयपदयछ । यस 
सामग्रीमा व्यिस्था गररएको पा योजनालाई अनुसरण गरी सहज तररकाले सल सञ्चालन गनय वरयाकलाप 
शीययकअधतगयत विययिस्तुलाई विस्तृत रूपमा प्रस्तुत गररएको छ । विययप्रस्तुवत अगावड विययप्रवत रवच जगाउने,  
विययको महत्त्ि दसायउने जस्ता कायय प्रवशक्षक आफैँले विकास गरी सल सञ्चालन गनय सक्ने छन् । प्रवशक्षकले 
विययिस्तुको अध्ययन सामग्री राम्रोसँग अध्ययन गरी विययको प्रिािकारी प्रस्तुतीकरणका लावग आिश्यक दृश्य 
सामग्रीको तयारी/सग्कलनसमेत गनय सक्ने छन् । यसका साथै प्रवशक्षकले प्रवशक्षण सामग्रीमा उल्लेख गररएका 
पािरप्िाइधट स्लाइड र अध्ययन सामग्रीमा समािेश गररएका वचल, चाटय, ग्राफ आवदलाई आिश्यकताअनुसार वतनको 
आकार विस्तार गरी प्रस्तुत गनय सक्ने छन् । सलहरूको प्रस्तुतीकरणका लावग वसलवसलेबार रूपमा पािरप्िाइधट 
स्लाइडहरू समािेश गररएको छ । प्रवशक्षणको प्रिािकाररता र प्रवशक्षण प्रिािकाररताको मापनका लावग प्रवशक्षण 
मूल्याग्कनका औजारहरूसमेत सामग्रीमा समािेश गररएका छन् । वतनलाई उपयुि तररकाले प्रयोग गररनु आिश्यक छ 
। 
 

अध्ययन सामग्री 
प्रस्तुत सामग्रीमा समािेश गररएका अध्ययन सामग्रीहरू नीशत शनमााण प्रवशक्षणसँग सम्बवधित विविधन वनकायहरूका 
प्रकाशन, प्रवशक्षण सामग्री, नेपाल सरकारले गरेका नीवतगत व्यिस्थाहरू आवदलाई आिार मानी तयार गररएको छ । यी 
अध्ययन सामग्रीहरू केिल सधदिय सामग्री माल हुन् । वयनलाई समय समयमा अद्यािविक गराउनु पदयछ ।  
 

प्रशिक्षण सामग्रीको प्रयोगकताा 

यो प्रवशक्षण सामग्री नीशत शनमााण प्रवशक्षणमा रुवच राख्ने जोसुकैका लावग उपयोगी हुने छ । यो विशेय गरी नीशत शनमााण 
प्रवशक्षण  सहजकतायहरूलाई ध्यानमा राखी तयार पाररएको छ तर यस सामग्रीको उपयुिताको  हर गने जोसुकैले पवन 
यसको प्रयोग गनय सक्ने छन् । यसका प्रयोगकतायले यसमा उवल्लवखत विवि, प्रवरया, समय, सामग्री जस्ता पक्षहरूलाई 
हुबहु उतानुयिधदा यसमा उवल्लवखत मागयदशयन र स्थानीय पररिेशअनुसार यसलाई सहयोगी सामग्रीका रूपमा बुझेर प्रयोग 
गनुय उपयुि हुने छ । स्थानीय पररिेशअनुसार यस वनदेवशकाको मूल ममयलाई ध्यानमा राखी सहजकताय/प्रवशक्षकले अधय 
रचनात्मक गवतविविसमेत अँगाल्न सक्ने छन् । 
 

 



- 4 - 
 

प्रशिक्षण शवशध र प्रयोग तररका 

प्रवशक्षकको सहजीकरणलाई व्यिवस्थत गनयका लावग पा योजनामा प्रवशक्षण विविहरू उल्लेख गररएका छन् । प्रवशक्षण 
काययरमलाई सहिावगतामूलक र प्रिािकारी बनाउन वनम्न विविहरू प्रयोग गनय सवकने छ ।  

क)  समूह छिफि  

सहिावगतामूलक प्रवरयाबाट प्रवशक्षण सञ्चालन गनयका लावग समूह छलफल एक महत्त्िपूणय विवि हो । समूह 
छलफलका लावग वनम्न प्रवरया अपनाउनुपने हुधछः 

 समूह वििाजन गदाय सकिर सहिागी सग्ख्या बराबर बनाउने, सहिागीको स्तरलाई  ध्यान वदने । 

 समूह छलफलका लावग विययिस्तु वकटानी गने । 
 छलफलको विययअनुसार स्थान र समय वनिायरण गने । 
 सहजकतायले छलफल प्रवरया बताउने । जस्तैः 

o समूहमा संयोजक, प्रवतिेदक चयन गने । 

o समूहमा सबैको िनाइ समेवटनुपने । 

o समूहको वनचोड  ुलो कागजमा तयार गने । 

o संयोजकले समूहकायय प्रस्तुत गने आवद । 
 समूहमा खुल्ला छलफल चलाउन प्रररत गने । 
 सहजकतायले छलफलको सधदिय र विययिस्तुलाई आिार मानी आफ्नो वनष्कयय वदने । 

ख) खेि  

खेल विविले विययिस्तुलाई सवजलै प्रस्ट पानय सहयोग गदयछ । खेल विविबाट वसकेका वसकाइहरू वचरस्थायी हुधछन् । 

सञ्चािन प्रशक्रया  

 खेलको प्रकृवतअनुसार सहिागी सग्ख्या छनोट गने । शारीररक शवि प्रयोग गनुयपने खेल िए शारीररक रूपमा 
अशि व्यविलाई उसको अनुमवतमा बावहर राख्ने । 

 लैग्वगक संिेदनशीलताका पक्षमा ध्यान वदने । 

 समय वनिायरण गने । खेललाई २० वमनेटिधदा बढी समय वदनु उपयुि हुँदैन । 

 खेलमा पालना गनुयपने नीवतवनयम प्रस्ट पाने । 

 खेलका लावग आिश्यक सामग्री तयार गने । 

 खेल सवकएपवछ खेलबाट िएका वसकाइहरू छलफल गने । 

 खेलका लावग सबैलाई िधयिाद वदने । 
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ग) प्रश्नोत्तर  

कुनै विययिस्तुबारे सहिागीहरूको बुझाइ थाहा पाउनका लावग प्रश्न गने, उत्तर वलने र सोअनुसार सहजकतायले विययिस्तु 
प्रस्ट पाने प्रवरया नै प्रश्नोत्तर विवि हो । यसले सहिागीहरूको ध्यान विययिस्तुप्रवत आकवययत गनय मदत गदयछ । 
सहजकतायले प्रश्नोत्तर वसपमा विशेय ध्यान पुयायउनु पदयछ ।  

घ) साना समूह छिफि 

यो विवि प्रवशक्षण काययका सधदियमा वछट्ट छलफल गरी तत्कालै विययिस्तुको वनष्कययमा पुर् याउन उपयोगी हुधछ । २/३ 
जना सहिागीवबच बसेकै  स्थानमा आमनेसामने िई यो विविमाफयत विययिस्तुको वनचोड वनकाल्न सवकधछ । यस विविले 
वसकाइलाई मूतय रूप वदन मदत गदयछ ।          

सञ्चािन प्रशक्रया  

 सहजकतायले छलफलको वियय र समय वनिायरण गने । 

 नवजकै का २/३ जना सहिागीलाई आमनेसामने बस्न िधने । 

 छलफल गनय लगाउने । छलफलका मुख्य कुरा वटपोट गनय िधने । 
 छलफलको वनचोडलाई मेटाकाडय वदई लेख्न लगाउने ।  

 छलफल सवकएपवछ रवमक रूपमा सहिागी समूहलाई आफ्नो वनचोड प्रस्तुत गनय लगाउने, छलफल गने, 

काडय सफ्ट बोडयमा टास्ने ।  

 सहिागीको प्रस्तुवतपश्चात् सहजतायले विययिस्तुको सधदिय र तात्पयय वमलाई वनष्कयय वनकाल्ने । 

ङ) मशस्तष्क मन्थन  

सहिागीले आफ्नो विचार मधथन गरी विययिस्तुलाई वनणययमा पुर् याउने विवि नै मवस्तष्क मधथन विवि 
(Brainstorming) हो । 

सञ्चािन प्रशक्रया  

 छलफलको वियय / प्रश्न प्रस्ट रूपमा राख्ने । 

 सोच्नका लावग समय वदने । 

 सहिागीहरूका विचारलाई सग्गव त गददै  वटपोट गने, छलफल चलाउने । 

 िनाइलाई वनष्कययमा पुर् याउने । 
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च) अभ्यास  

सहिागीको प्रत्यक्ष संलग्नतामा वसकाइ आजयन गनय यो विवि महत्त्िपूणय हुधछ । यो विवि जीिन र जगतसँग सम्बवधित 
घटनामा आिाररत कुराहरू प्रस्ट पानय प्रयोग गररधछ । 

 सञ्चािन प्रशक्रया  

 सहजकतायले घटना िा सिाल समूहवबच राख्ने । 

 विययअनुसार समय वनिायरण गने । 
 सिालका वनष्कयय वनकाल्न लगाउने । 

 अभ्यासबाट वनकावलएको वनष्कययलाई सहजकतायले छलफल चलाई अवधतम वनष्कयय वनकाल्ने ।  

ज) िघु प्रवचन  

यो प्रवशक्षणको सबैिधदा महत्त्िपूणय विवि हो । यसमाफयत विययिस्तुलाई सहिागीहरूसमक्ष सहज रूपमा प्रस्तुत गनय 
सवकधछ । नामअनुसार नै यो विविमाफयत गररने प्रस्तुतीकरण छोटो र सहिावगतामूलक हुनु पदयछ । प्रवशक्षकले एकोहोरो 
रूपमा लामो समयसम्म प्रस्तुतीकरण गनुय हुँदैन । प्रस्तुतीकरणका वसलवसलामा सहिागीहरूलाई पवन संलग्न गराउँदै जानु 
पदयछ । 

प्रशिक्षकिाई प्रश्नः 

1. सलका विययिस्तुको राम्ररी अध्ययन गनुयिएको छ ?  

2. सल सञ्चालनका लावग पा योजनाको अध्ययन गनुयिएको छ ?  

3. सहिागीहरूको पृष्ठिूवम तथा स्तरका बारेमा सोच्नुिएको छ ? 

4. सलका लावग चावहने आिश्यक प्रवशक्षण सामग्रीहरू जुटाउनुिएको छ ?  

5. प्रस्तुतीकरणका बुँदाहरूको राम्ररी अध्ययन गनुयिएको छ ?  

6. प्रस्तुतीकरणमा बढी महत्त्ि वदनुपने बुँदाहरूको वनक्योल गनुयिएको छ ?  

7. प्रस्तुतीकरणमा  विशेय जोड वदनका लावग आिश्यक उदाहरणहरूको चयन गनुयिएको छ ?  

8. प्रवशक्षण सारांशका बुँदाहरू तय गनुयिएको छ ?  

9. सलप्रवत रुवच जगाउन तथा सहिावगता बढाउन आिश्यक पने विविहरूको चयन गनुयिएको छ ? 

10.  समयविल सल पूरा गनय राम्ररी योजना गनुयिएको छ ?  

11.  सल सञ्चालनका लावग आिश्यक पने िौवतक सामग्रीहरू, जस्तैः सेतो पाटी, वफ्लपचाटय, खैरो कागज, 

मेटाकाडय, माकयर, मावस्कग टेप, कागज, कलम, कै ँची, वचलहरूको व्यिस्था गनुयिएको छ ? 

12.  प्रवशक्षण हल, बसाइ व्यिस्थापन, को ाको  तापरम, हािा, प्रकाश इत्यावदका बारेमा सोच्नुिएको छ ? 



 

 

 

 

प्रशिक्षण योजना 

 



7 
 

प्रशिक्षण योजना 
मोडुल/विषय नीशि शनर्ााण 

वमवि  

स्थान  नगरपावलका गााँउपावलका 

सहजकिाा   

लविि सहभागीहरूः  
 गाउाँपावलका िथा नगरपावलकाका कमाचारीहर 

साधारण उद्देश्य  

 सहभागीहरुको गाउाँपावलका िथा नगरपावलकाको नीवि ऐन कानून कायाविवध वनर्दविका र रणनीवि वनमााण गने 
सम्िन्धी ज्ञान र वसपमा अवभिृवि भएको हुनेछ ।  

वनवर्दाष्ट उद्देश्यहरूः यस प्रवििणको अन्िमा सहभागीहरुले 

 कानून वनमााण गने सन्र्दभामा आधारभूि ज्ञान र कानून कसले वकन बनाउाँछ सम्िन्धी ज्ञान र सीपको अवभिृवि हुनेछ । 

 नीवि वनमााण गना सक्ने सीपको विकास हुनेछ । 

 कायाविवध िथा वनर्देविकाको सन्र्दभामा फरक िथा अन्िरसम्बन्धको साथै कायाविवध िथा वनर्देविकाको मस्यौर्दा गना 
सक्ने सीपको विकास हुनेछ । 

 रणनीवि वनमााण सम्िन्धी ज्ञान र सीपको अवभिृवि हुनेछ । 

 संविधान िथा प्रचवलि कानून बमोवजम कानून पाररि गने सन्र्दभामा आधारभूि ज्ञानको अवभिृवि हुनेछ । 

 िावषाक नीवि िथा कायाक्रम वनमााण गर्दाा अिलम्बन गने विषयमा, कायाक्रमको कायाानन्ियन िथा अनुगमन िथा 
मूलयांकन विवधको बारेमा व्यिहाररका ज्ञान अवभिृवि हुनेछ । 

विवधूः  

 मवतिस्क मन्थन, समुह अभ्यास, लघुप्रिचन, प्रश्नोत्तर आवर्द । हरेक वर्दनको अन्िमा वर्दनभर छलफल भएका 
विषयिस्िुको संिेपीकरण गने ।   

 र्दोस्रो वर्दन पवहलो वर्दन संचालन भएका गविविवधको पुनरािलोकनबाट सत्र िुरुिाि गने ।   
 व्यिहाररक अभ्यासको लावग आिश्यक फाराम अभ्यास वसटहरु ियार गने । 

आिश्यक समाग्री, उपकरण र स्रोि साधनूः  

 लयापटप, एलवसडी प्रोजेक्टर, ह्वाईट िोडा, वस्क्रन, प्िाइन्टर, वपन बोडा, क्यामरा, वप्रन्टर, फारामहरु, हावजरी रवजष्टर 

आिश्यक प्रवििण सामाग्रीूः 

१. सहभागीहरुको लावग आिश्यक सामाग्री  

नोटबुक, डटपेन, रेकडा फाईल, पेवन्सल, कटर, अध्ययन सामाग्री  

२. प्रवििणका लावग आिश्यक सामाग्री   

ब्राउनवसट, न्यूजवप्रन्ट, िोडा माकार, परमानेन्ट माकार, मेटा काडा, ग्लू, मावस्कङ टेप, कैंची, स्के ल, स्टापलर, पुस वपन, 
पेपर क्लीप, सार्दा कागज, चकलेट आवर्द । 



8 
 

सहभावगहरुको प्रवििण हलमा िसाइ ब्यिस्था (Training Hall Layout) :  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

कै वफयिूः 

१. प्रभािकारी प्रवििण संचालन गनाका लावग आिश्यक सूचना संकलन िथा अन्य सम्पुणा कामको वजम्मेिारी आिश्यकिा 
अनुसार वनधाारण गने ।  
२. प्रवििण हलको उपलव्धिा र सहभागी संख्याको आधारमा सहभागीहरुको िसाई व्यिस्था वमलाउने । समूहकाया गना 
सहज हुने गरी टेिलको व्यिस्थापन गने । 
३. केही प्रस्िुिीकरण सामग्री अंग्रेजीमा भएपवन नेपाली भाषामा बुझाइन्छ । व्याख्यान वर्दने र अभ्यास र छलफल सञ्चालन 
गर्दाा सहभागीहरको पृष्ठभूवम र चासोलाई ध्यान वर्दइ संचालन गररनेछ । 
 

Screen Projector 
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नीशि शनर्ााण प्रशिक्षण 

प्रशिक्षण कायािाशिका 

समय 

वमवि 

पवहलो सत्र 

०९०० – १०३० 

१०३०
–
१०४५ 

र्दोश्रो सत्र 

१०४५ – १२१५ 

१२१५
–
१३१५ 

िेश्रो सत्र 

१३१५ – १४४५ 

१४४५
– 

१५०० 

चौथोसत्र 

१५०० – १६३० 

पवहलो वर्दन 

 प्रवििण कायाक्रम िुभारम्भ,  
 पररचय, समूह मान्यिा वनधाारण,  
 अपेिा संकलन, प्रवििण विवध, उद्देश्य र 
विषयिस्िुको स्पष्टिा,  

 पूिा जानकारी 

वचया 

 कानूनको सामान्य पररचय 

 कानून वनमााण 

 कानूनको महत्ि िथा आिश्यकिा  
 कानून वनमााण गर्दाा ध्यान वर्दनुपने कुराहरु 

खाना 

 स्थानीय व्यिस्थावपका        ९गाउाँसभा 
िथा नगरसभा० र स्थानीय कायापावलका 
९गाउाँपावलका िथा नगरपावलका०  
सम्बन्धी संिैधावनक िथा कानूनी व्यिस्था 

वचया 

 स्थानीय सरकार सञ्चालन  ऐन, २०७४ 
ल ेगाउाँपावलका िथा नगरपावलकाको 
सन्र्दभामा गरेको कानूनी व्यिस्थाको 
जानकारी 

र्दोश्रो वर्दन 

 नीविको अथा, महत्ि र आिश्यकिा 

 नीवि वनमााण ९िजुामा० गर्दाा कस्िा, कस्िा 
विषयमा ध्यान वर्दनु पने कुराहरु 

 नीवि िजुामाको सन्र्दभामा व्यिहाररक ज्ञान 
िथा नीवि िजुामाको मस्यौर्दा अभ्यास ।  

 नीवि िजुामाको सन्र्दभामा व्यिहाररक ज्ञान 
िथा नीवि िजुामाको मस्यौर्दा अभ्यास ।  

 कायाविवध र वनर्देविकाको बीचमा रहेको 
अन्िरसम्बन्ध 

िेश्रो वर्दन 
 कायाविवध र वनर्देविकाको मस्यौर्दा 
अभ्यास  

 कायाविवध र वनर्देविकाको मस्यौर्दा 

अभ्यास  

 ऐन िथा वनयमािलीमा रहेको फरक िथा 
अन्िरसम्बन्ध -प्राथवमक विधायक िथा 
वद्दिीय विधायक सम्बन्धी विषयमा समेि   

जानकारी ) 

 ऐन िथा वनयमािलीको फरक िथा 
अन्िरसम्बन्ध सम्िन्धी मस्यौर्दा अभ्यास  

चौथो वर्दन 
 ऐन िथा वनयमािलीको फरक िथा 
अन्िरसम्बन्ध सम्िन्धी मस्यौर्दा अभ्यास 

 वनयमािलीको मस्यौर्दा गर्दाा ध्यान वर्दनु पने 
कुराहरु िथा यसको मस्यौर्दा अभ्यास 

 रणनीवि सम्बन्धी सैद्दावन्िक ज्ञान िथा 
मस्यौर्दा सम्बन्धी अभ्यास 

 रणनीवि सम्बन्धी सैद्दावन्िक ज्ञान िथा 
मस्यौर्दा सम्बन्धी अभ्यास 

पााँचौ वर्दन 
 कानून पाररि गने सम्बन्धी प्रवक्रया िथा 
विवध 

 स्थानीय राजपत्र सम्बन्धी प्रािधान िथा 
यसको महत्ि र यसको प्रकािन सम्बन्धी 
विवध िथा ढााँचा  

 राजपत्र सम्बन्धी मस्यौर्दा अभ्यास  बावषाक नीवि िथा कायाक्रम 

छैठौ वर्दन 
 बावषाक नीवि िथा कायाक्रमको सन्र्दभामा 
मस्यौर्दा अभ्यास 

 बावषाक नीवि िथा कायाक्रमको सन्र्दभामा 
मस्यौर्दा अभ्यास 

 स्थानीय आवथाक विकासको  सन्र्दभामा 
सैद्दावन्िक  जानकारी 

 स्थानीय आवथाक विकासको  सन्र्दभामा 
रणनीवि नमूना अभ्यास 

सािौ वर्दन 
 स्थानीय आवथाक विकासको  सन्र्दभामा 
रणनीवि नमूना अभ्यास 

 
 कानून वनमााणका सन्र्दभामा अन्य सैद्दावन्िक 
पिहरु 

 
 स्थानीय िहमा कानून वनमााणको सन्र्दभामा 
अन्य मुलुकमा भएको व्यिस्था 

  
 प्रवििण मूलयाकंन, पश्चाि जानकारी र  

 प्रवििण समापन 

 

 

Local Development Training Academy
(Established by Local Development Training Academy Act, 2049)
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-:yfgLo ljsf; k|lzIf0f k|lti7fg P]g, @)$( åf/f :yflkt_

"An Autonomous, Professional, Client 
Centered, Gender Responsive National 

Institute of Excellence in the area of 
Local-Self Governance."

LDTA >>> नेपाल सरकार 
सङ् घीय मावमला िथा सामान्य प्रिासन मन्त्रालय 

 



 

 

 

 

सत्र योजना 

 



















































































































1

MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

नीित िनमाªण ÿिश±ण

P >>> +977 (1) -5522004, -5521051
F >>> +977(1) - 5521521
E >>> ldta.org.np@gmail.com
W>>> www.ldta.org.np

Local Development Training Academy
(Established by Local Development Training Academy Act, 2049)

:yfgLo ljsf; k|lzIf0f k|lti7fg 
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"An Autonomous, Professional, Client 
Centered, Gender Responsive National 

Institute of Excellence in the area of 
Local-Self Governance."

LDTA >>> नेपाल सरकार
सɨ घीय माͧमला तथा सामाÛय Ĥशासन मÛğालय

MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

ᮧिशᭃण शुभार᭥भ

P >>> +977 (1) -5522004, -5521051
F >>> +977(1) - 5521521
E >>> ldta.org.np@gmail.com
W>>> www.ldta.org.np

Local Development Training Academy
(Established by Local Development Training Academy Act, 2049)

:yfgLo ljsf; k|lzIf0f k|lti7fg 
-:yfgLo ljsf; k|lzIf0f k|lti7fg P]g, @)$( åf/f :yflkt_

"An Autonomous, Professional, Client 
Centered, Gender Responsive National 

Institute of Excellence in the area of 
Local-Self Governance."

LDTA >>> नेपाल सरकार
सɨ घीय माͧमला तथा सामाÛय Ĥशासन मÛğालय

MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

ÿिश±ण औपचाåरकता 

 पåरचय

 नामः

 ठेगानाः

 पदः

 कायª अनुभवः 

MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

साधारण उĥेÔय 

 सहभागीहᱧको गाउँपािलका तथा 

नगरपािलकाको नीित ऐन कानून कायᭅिविध 

िनदᱷिशका र रणनीित िनमाᭅण गनᱷ स᭥व᭠धी ᭄ान 

र िसपमा अिभवृि᳍ भएको ᱟनछे ।
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MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

िनिदªĶ उĥेÔयहŁ
यस ᮧिशᭃणको अ᭠तमा सहभागीहᱧको
 कानून िनमाᭅण गनᱷ स᭠दभᭅमा आधारभूत ᭄ान र कानून कसले 

ᳰकन बनाउँछ स᭥व᭠धी ᭄ान र सीपको अिभवृि᳍ ᱟनेछ ।
 नीित िनमाᭅण गनᭅ सᲣे सीपको िवकास ᱟनेछ ।
 कायᭅिविध तथा िनदᱷिशकाको स᭠दभᭅमा फरक तथा 

अ᭠तरस᭥ब᭠धको साथै कायᭅिविध तथा िनदᱷिशकाको म᭭यौदा गनᭅ 
सᲣे सीपको िवकास ᱟनेछ ।

 रणनीित िनमाᭅण स᭥व᭠धी ᭄ान र सीपको अिभवृि᳍ ᱟनेछ ।
 संिवधान तथा ᮧचिलत कानून बमोिजम कानून पाᳯरत गनᱷ 

स᭠दभᭅमा आधारभूत ᭄ानको अिभवृि᳍ ᱟनेछ ।
MoFAGALDTA>>> 

>>> Learning-Researching-Networking

अपे±ा संकलन

MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

ÿिश±णका िवषयवÖतु 
• कानून िनमाᭅण
• कानूनको मह᭜व तथा आव᭫यकता र कानून िनमाᭅण गदाᭅ ᭟यान ᳰदनुपनᱷ 

कुराहᱧ
• गाउँसभा तथा नगरसभा र ᭭थानीय कायᭅपािलका स᭥ब᭠धी संवैधािनक तथा 

कानूनी ᳞व᭭था
• नीितको अथᭅ, मह᭜व र आव᭫यकता
• नीित िनमाᭅण तजुᭅमा गदाᭅ क᭭ता, क᭭ता िवषयमा ᭟यान ᳰदनु पनᱷ कुराहᱧ
• कायᭅिविध र िनदᱷिशकाको बीचमा रहकेो अ᭠तरस᭥ब᭠ध
• ऐन तथा िनयमावलीमा रहकेो फरक तथा अ᭠तरस᭥ब᭠ध (ᮧाथिमक िवधायक 

तथा ᳰ᳎तीय िवधायक स᭥ब᭠धी िवषयमा समेत   जानकारी
• रणनीित स᭥ब᭠धी स᳎ैाि᭠तक ᭄ान तथा म᭭यौदा स᭥ब᭠धी अ᭤यास

MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

ÿिश±णका िवषयवÖतु 
• कानून पाᳯरत गनᱷ स᭥ब᭠धी ᮧᳰᮓया तथा िविध
• ᭭थानीय राजपᮢ स᭥ब᭠धी ᮧावधान तथा यसको मह᭜व र यसको ᮧकाशन 

स᭥ब᭠धी िविध तथा ढाँचा
 बाᳶषᭅक नीित तथा कायᭅᮓम
 बाᳶषᭅक नीित तथा कायᭅᮓमको स᭠दभᭅमा म᭭यौदा अ᭤यास
 ᭭थानीय आᳶथᭅक िवकासको  स᭠दभᭅमा स᳎ैाि᭠तक  जानकारी
 ᭭थानीय आᳶथᭅक िवकासको  स᭠दभᭅमा रणनीित नमूना अ᭤यास
 कानून िनमाᭅणका स᭠दभᭅमा अ᭠य स᳎ैाि᭠तक पᭃहᱧ
 ᭭थानीय तहमा कानून िनमाᭅणको स᭠दभᭅमा अ᭠य मुलुकमा भएको ᳞व᭭था
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MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

ÿिश±ण िविध
 मि᭬त᭭क म᭠थन, समुह अ᭤यास, लघᮧुवचन, ᮧ᳤ोᱫर 

आᳰद । हरेक ᳰदनको अ᭠तमा ᳰदनभर छलफल भएका 
िवषयव᭭तुको सᭃंेपीकरण गनᱷ ।  

 दो᮲ो ᳰदन पिहलो ᳰदन संचालन भएका गितिविधको 
पुनरावलोकनबाट सᮢ शुᱧवात गनᱷ ।  

 ᳞वहाᳯरक अ᭤यासको लािग आव᭫यक फाराम अ᭤यास 
िसटहᱧ तयार गनᱷ ।

MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

समय तािलका
०७३० – ०८३० १ घ᭛टा िचया र नाÖता

०८३० – ०९०० ३० िम= अिधÐलो िदनको पनुरावलोकन

०९०० – १०३० १ घ ३० िम पिहलो सý

१०३० – १०४५ १५ िम= िचया िव®ाम

१०४५ – १२१५ १ घ ३० िम दो®ो सý

१२१५ – १३१५ १ घ᭛टा िदवा भोजन िव®ाम

१३१५ – १४४५ १ घ ३० िम त®ेो सý

१४४५ –१५०० १५ िम= िचया िव®ाम

१५०० – १६३० १ घ ३० िम= चौथो सý

MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

समूह माÆयता

 समय तािलकाको पालना ........

 मोबाईल साईलेÆट मोडमा ...............

 ...................

  

MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

पूवª जानकारी
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MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

धÆयवाद

13 MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

sfg"gsf] lgdf{0f, cfjZostf / sfg"g lgdf{0f ubf{ 
Wofg lbg' kg{] s'/fx?

P >>> +977 (1) -5522004, -5521051
F >>> +977(1) - 5521521
E >>> ldta.org.np@gmail.com
W>>> www.ldta.org.np

Local Development Training Academy
(Established by Local Development Training Academy Act, 2049)

:yfgLo ljsf; k|lzIf0f k|lti7fg 
-:yfgLo ljsf; k|lzIf0f k|lti7fg P]g, @)$( åf/f :yflkt_

"An Autonomous, Professional, Client 
Centered, Gender Responsive National 

Institute of Excellence in the area of 
Local-Self Governance."

LDTA >>> नेपाल सरकार
सɨ घीय माͧमला तथा सामाÛय Ĥशासन मÛğालय

MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

lglb{i6 p2]Zox?

 sfg"gsf] cfjZostf, dxTj / lgdf{0f ug{] lgsfosf] af/]df

hfgs/L x'g],

 ;a}nfO{ ;dfg Jojxf/ x'g] tj/n] sfg"g lgdf{0f ug'{ kg{] eGg]

;Gbe{df ;}2flGts 1fg x'g],

 sfg"g lgdf{0f ubf{ Wofg lbg' kg{] cfwf/e"t cfjZostfsf]]

;Gbe{df ;}2flGts 1fg x'g] .

15 MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

;qsf] d'Vo ljifoj:t' 

 sfg"gsf] kl/ro,

 sfg"g lgdf{0f ug{] lgsfo,

 sfg"g lgdf{0f ubf{ Wofg lbg' kg{] s'/f tyf sfg"g lgdf{0fsf ;Ldf

 sfg"g lgdf{0fsf] cfjZostf tyf dxTj

 k|Tofof]lht ljwfog / o;sf] cfjZostf ;DaGwL hfgsf/L

 sfg"g lgdf{0fdf /x]sf r'gf}tLx?

 lgisif{ .
16
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MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

sfg"g eGgfn] -!_

 sfg"g Ps ljlw jf k2tL xf],

 /fHosf] tkm{af6 JolQmsf] cfrf/0f jf Jojxf/nfO{ Jojl:yt ug{sf] nflu

sfg"gsf] :yfkgf u/L nfu" ul/G5,

 sfg"gn] JolQm / ;d'bfosf] aLrdf /fHosf] OR5f nfu" ug{sf] nflu klg

;xof]uLsf] e"ldsf v]Nb5 .

 Law is a system that regulates and ensures individuals

or a community at large

MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

sfg"g eGgfn] -@_

sfg"gnfO{ ;fdfGoto b]xfo adf]lhd ljefhg ug{ ;lsG5 M—

 Natural law, -k|s[lts sfg"g_

 the law of nations, -/fli6«o sfg"g_

 public law, -;fj{hlgs sfg"g_

 Private or civil law -JolQmut tyf b]jfgL sfg"g_

MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

sfg"g eGgfn] -#_
g]kfn sfg"g JofVof ;DaGwL P]g, @)!) bkmf @ -8_

 g]kfnsf] s'g} efudf sfg"g ;/x nfu" x'g] P]g, ;jfn, lgod, cfb]z

ljlgodf jf P]g cGtu{t ag]sf lgb{]lzsf jf sfo{ljlwnfO{ g]kfn sfg"g

elgPsf] 5 .

o;y{,

 ;+;baf6 kfl/t P]g,

 /fi6«kltaf6 hf/L ePsf] cWofb]z,

 ;/sf/af6 hf/L ePsf] cfb]z,

 k|b]z tyf :yfgLo ;/sf/af6 kfl/t ePsf P]g . MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

sfg"g eGgfn] -$_

 ;/sf/ tyf ;+j}wflgs lgsfoaf6 ag]sf] lgod

 cbfntaf6 lgld{t Goflos glh/,

 ;/sf/ tyf cGo clwsf/ k|fKt lgsfoaf6 hf/L ePsf

lgb]{lzsf, sfo{ljlw, kl/kq, lg0f{o,

 sfg"gL k/Dk/, k|yf tyf cEof; .
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MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

g]kfnsf] ;+ljwfg adf]lhd sfg"g lgdf{0f ug{] lgsfo

 sfg"g lgdf{0f ug{] lgsfo M

 ;+s'lrt cy{df ;+3Lo ;+;b, k|b]z;ef, ufpF;ef jf

gu/;efsf] clwsf/

 lj:t[t cy{df ;+;b, g]kfn ;/sf/, k|b]z ;/sf/, :yfgLo

sfo{kflnsf, ;jf{]Rr cbfnt, P]gaf6 :yflkt ;+:yf, s'g}

;ldlt cflb .

MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

g]kfnsf] ;+ljwfg adf]lhd sfg"g lgdf{0f ug{] lgsfo

sfg"g lgdf{0f ug{] lgsfo M

 sfg"gnfO{ ;+3Lo sfg"g, k|b]z sfg"g / :yfgLo sfg"g

 ;+s'lrt cy{df sfg"g eGgfn] P]g xf]

 lj:t[t cy{df P]g, cWofb]z, lgod, ljlgod, cfb]z,

sfo{ljlw, lgb{]lzsf cflb

MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

g]kfnsf] ;+ljwfg adf]lhd sfg"g lgdf{0f ;+Vof

 tLg txsf] zf;g Joj:yf /x]sf] – :yfgLo, k|fb]lzs /

;ª\3Lo -;+ljwfgsf] wf/f %^_

:yfgLo zf;g &%# :yfgLo txaf6 ;~rfng x'g] 

k|fb]lzs zf;g & j6f k|b]zaf6 ;~rfng x'g] 

;ª\3Lo zf;g s]Gb|af6 ;~rfng x'g] 

MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

g]kfnsf] ;+ljwfg adf]lhd sfg"g lgdf{0f ug{] lgsfo

;+3Lo ;+;b

 ;+3Lo Joj:yfkg sfo{ljlw -;+ljwfgsf] efu (_

 ;+3Lo cfly{s sfo{k|0ffnL -;+ljwfgsf] efu !)_

k|b]z ;ef

 k|b]z Joj:yfkg sfo{ljlw -;+ljwfgsf] efu !%_

 k|b]z cfly{s sfo{k|0ffnL -;+ljwfgsf] efu !^_

ufpF ;ef / gu/ ;ef

 :yfgLo Joj:yflksf -;+ljwfgsf] efu !*_

 :yfgLo cfly{s sfo{k|0ffnL -;+ljwfgsf] efu !(_
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MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

sfg'g lgdf{0f ug{] lgsfo

;+3Lo ;+;b
-g]kfn ;/sf/_

k|b]z ;ef
-K|fb]z ;/sf/_

:yfgLo
Joj:yflksf
-ufpF ;ef / gu/ ;ef_

-:yfgLo sfo{kflnsf_

25

MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

sfg"g lgdf{0f ubf{ Wofg lbg' kg{] s'/f tyf ;Ldf -!_

 ;+j}wflgs ;Ldf

;+ljwfgåf/f lglb{i6 ;Ldfx? h:t}
d[To'b08 x'g] u/L sfg"g jf ljw]ossf] th'{df ug{ gx'g]
/fhg}lts bnnfO{ k|ltjGw nufpg] u/L sfg"g jf

ljw]ossf] th'{df ug{ gx'g],
 sfg"g / Gofosf ;fdfGo ;Ldf M

 k|fs[lts Gofosf] l;4fGt, 
 k|zf;lgs sfddf Goflos lgoGq0f,
 k'g/fj]bgsf] clwsf/ .

26

MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

sfg"g lgdf{0f ubf{ Wofg lbg' kg{] s'/f tyf ;Ldf -@_

 cGt/f{li6«o bfloTjsf] ;Ldf M

 g]kfn kIf ePsf cGt/f{li6«o ;lGw ;Demf}tsf] efjgf cg'?k

 cfTd–lgolGqt ;Ldf M 

 sfg"g ljj]sk"0f{ x'g'kg]{,

 sfg"g Gofo;Ddt x'g'kg]{ .

 ln+u j0f{, If]q, hft, hfltk|lt e]befj / cGofo x'g ug{ gx'g] ;Ldf

27 MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

;dfj]zL l;4fGt, ;fdflhs, ;+:s[lts, cfly{s tyf efiffut ;Ldf

 g]kfnsf] ;+ljwfgn] c+lusf/ u/]sf] ;dfj]zL l;4fGtnfO{ k"0f{
kfngf ug'{ kg{],

 ;fdflhs, ;+:s[lts efjgfnfO{ cfbf/ tyf ;Ddfg ug'{ kg{] ,

 cfly{s cj:yfnfO{ dgg ug'{ kg{],

 ;/n, :ki6, a'em\g ;lsg] / ax'cy{ gnfUg] efiffsf] k|of]u ug'{
kg{],

 hl6n zAb, kbfjnL / nfdf jfSonfO{ clwstd xb;Dd
lg?T;flxt ug'{ kg{],

 Ps} cjwf/0ffsf] b'O{ jf ;f] eGbf a9L k|fjwfg pNn]v ubf{
;dfg zAb / efiffsf] k|of]u ug'[{ kg{],

28
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MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

sfg"g lgdf{0fsf] cfjZostf lsg-!_

 ;+ljwfg sfof{Gjog ug{,

 ;fj{hlgs gLltsf] sfof{Gjog ug{,

 s'g} sfo{nfO{ s;"/sf] ?kdf kl/efiff ug{ / s;"/ dflgPsf]nfO{

s;"/sf] kl/efiffaf6 x6fpg,

 d'n'sdf sfg"gsf] zf;g sfod ug{,

 sfg"g / Joj:yf sfod ug{,

 lg0f{o k|lqmofnfO{ ;+:yfut ug{,
29 MoFAGALDTA>>> 

>>> Learning-Researching-Networking

sfg"g lgdf{0fsf] cfjZostf -@_

 JolQm jf gful/ssf] clwsf/sf] ;+/If0f ug{

 ljwflossf] lnlvt cleJolQmnfO{ ?kfGt/0f ug{

 cbfntsf] lgb]{zg kfngf ug{

 cGt/f{li6«o bfloTj lgjf{x ug{,

 /fhZj -s/, eG;f/, dx;"n_ ;+sng ug{,

 ljleGg cfof]usf l;kmfl/; sfof{Gjog ug{ cflb .

30

MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

sfg"g lgdf{0fsf] dxTj

 /fHosf] tkm{af6 Ps} k|s[ltsf] sfo{df ;a}nfO{ ;dfg Joxf/ ug{,

 sfg"gsf] zf;g sfod ug{,

 ;fj{hlgs lxt tyf cdg rog sfod ug{,

 zflGt, ;'Joj:yf tyf ljsf;nfO{ a9fj lbg,

 cfly{s ?kn] ljkGg tyf km/s b[li6sf]0f ePsf JolQmnfO{ /fHosf]

tkm{af6 plrt ;+/If0f ug{,

 cflb .

31 MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

k|Tofof]lht ljwfog / o;sf] cfjZostf -!_

 P]g cGt{ut agfOg] sfg"g - lgod, ljlgod, lgb{]lzsf,

sfo{ljlw, dfkb08 cfbL_ k|Tofof]lht ljwfog cGt{ut kg{],

 d"nt M b]xfosf] sf/0faf6 k|Tofof]lht ljwfogsf] cfjZostf

kg{],

 ;+;bdf ;dosf] cefj
 vlr{nf]
 k|fljlws ljifo

32
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MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

k|Tofof]lht ljwfog / o;sf] cfjZostf -@_

 d"nt M b]xfosf] sf/0faf6 k|Tofof]lht ljwfogsf] cfjZostf

kg{],

 eljiosf ;Dk"0f{ s'/f klxNo} cg'dfg ug{ g;lsg

 kl/l:yltj; l56f]l56f] kl/jt{g ug]{ s'/fsf nflu

 :jfoQtf k|bfg ug{

 tTsfn Joj:yfkgsf] nflu

33 MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

sfg"g th{'dfdf /x]sf r'gf}tLx? -!_

 cg';Gwfg gu/L sfg"g th'{df ul/g] kl/kf6L,

 gLltsf] cefj tyf gLltut c:ki6tf,

 xtf/df sfg"g th'{df ug]{ kl/kf6L,

 bjfjdf sfg"g th'{df ug'{ kg]{

 ;/f]sf/jfnf aLr k/fdz{ gu/L sfg"g th'{df ul/g]

34

MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

sfg"g th{'dfdf /x]sf r'gf}tLx? -@_

 ;+ljwfg adf]lhd ;+3, k|b]z / :yfgLo txsf] clwsf/sf]

;"rLdf bf]xf]/f] kgf tyf To; ;DaGwL :ki6 a'emfO{ gx'g',

 ljifout lgsfosf] sfg"g lgdf{0fdf k|efjsf/L ;xeflutf

gx'g],

 ;+DalGwt lgsfosf] /fo k|ltlqmof lagf sfg"g th'{df x'g]

35 MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

sfg"g th{'dfdf /x]sf r'gf}tLx? -#_

 Ps} k6s P]g tyf lgodfjnLsf] d:of}bf gx'g',

 cGt/ lgsfo aLr ;dGjosf] cefj,

 sfg"g lgdf{0fsf] of]hgf, k|fyldsLs/0f tyf

Sofn]08/sf] ljsf; gx'g'

36
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MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

sfg"g th{'dfdf /x]sf r'gf}tLx? -$_

 sfg"g lgdf{0f ug{] lgsfo cyf{t\ ljwflosfdf ljw]os hfFr

ug]{ k|efjsf/L ;+oGq gx'g',

 ;+3, k|b]z tyf :yfgLo txddf ;ldlt k|0ffnLsf]

k|efjsfl/tf / Jojxfl/stf,

 sfg'gsf] k|efjsfl/tf dfkg tyf sfof{Gjogsf] cj:yfsf]

ljwflosL cg'udgdf j]jf:tf cflb .

37 MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

sfg"g lgdf{0f ubf{ ljrf/ ug'{ kg{] s'/f - ljwfogsf] 
;+/rgf_ -!_

sfg"g lgdf{0fdf d'Vo u/]/ b]xfosf efu /xg] Joj:yf

5 M—

 k|f/lDes efu,

 d'Vo efu tyf

 clGtd efu -ljljw_

38

MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

sfg"g lgdf{0f ubf{ ljrf/ ug'{ kg{] s'/f - ljwfogsf] 
;+/rgf_ -@_

 nfdf] zLif{s,
 k|:tfjgf,
 ljlw lgdf{0f ;"q,
 ;+lIfKt gfd,
 k|f/De, /
 lj:tf/,
 kl/efiff,
 ;f/jfg k|fjwfgx¿,

39 MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

sfg"g lgdf{0f ubf{ ljrf/ ug'{ kg{] s'/f - ljwfogsf] 
;+/rgf_ -#_

 ;+:yfut / k|zf;lgs k|fjwfgx¿,

 d'2fsf] sf/jfxL / lsgf/f ug]{ clwsf/L / sfo{ljlw,

 b08 ;hfo,

 ljljw k|fjwfgx¿,

 cg';"rLx¿

 vf/]hL tyf jrfp .

40
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MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

ljwfogsf] 9fFrf -!_

 ljwfognfO{ efu tyf kl/R5]bdf ljefhg ug{ ;lsg],

 efu / kl/R5]bdf efu / kl/R5]b lzif{s /xg],

 bkmf / pkbkmf / v08 / pkv08df ljefhg ul/g],

 bkmf zLif{s ;+lIfKt / :ki6 x'g'kg]{,

 k|ltaGwfTds jfSof+z (Proviso) k|of]u x'g],

 :ki6Ls/0fsf] k|of]u, pbfx/0fsf] k|of]u .

41 MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

ljwfogsf] 9fFrf -@_

 ljwfogdf k|To]s k|fjwfgsf egfO{ -Statement_ nfO{

bkmfdf /flvg'kg]{,

 k|To]s bkmfdf bkmf zLif{s /flvg],

 Ps egfO{ -Statement_ nfO{ Ps bkmfdf ;Lldt

ug'{kg]{,

42

MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

ljwfogsf] 9fFrf -#_

 egfO{ -Statement_nfO{ Ps bkmfdf ;Lldt gePdf

ljleGg pkbkmf /fVg ;lsg],

 cfjZostf cg';f/ bkmf jf pkbkmfdf v08 jf

pkv08 /fVg ;lsg],

 bkmfnfO{ c/las c+s adf]lhd qmd;+Vof /fVg' kg{]

 bkmf, pkbkmf, v08 jf pkv08 d;f}bf ubf{ d;f}bf

ljlw ckgfpg' kg]{ . 43 MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

P]gsf] d:of}bf th'[{df ubf{ Wofg lbg' kg{] lrGx|x? ;DaGwL 
;+lIfKt hfgsf/L—!

 k"0f{lj/fd -._ h:t} of] ;+ljwfg g]kfnsf] d"n sfg"g xf] .

 cNklj/fd -,_ h:t}, :yfgLo ;/sf/ ;~rfng P]g,
@)&$,

 ck"0f{ lj/fd -M_ h:t} k|:tfjgf M

 cw{ lj/fd -Ù_

 lgb{]z lrx|g, ck"0f{ lj/fd, ;fk]If lj/fd / of]hs lrGx|
;+o'Qm ?kdf k|of]u ul/G5 -M—_ h:t} ;fj{hlgs lnvt
eGgfn] b]xfosf lnvt ;Demg' k5{ M—

44
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MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

P]gsf] d:of}bf th'[{df ubf{ Wofg lbg' kg{] lrGx|x? ;DaGwL 
;+lIfKt hfgsf/L —@

 cGo lj/fd / of]hs lrGx|sf] ;+o'Qm ?k -,—+_

 k|Zgjfrs lrGx| -<_

 la:do;"rs lrGx| -Û_

 sf]i7s lrGx| -_ h:t} bkmf -!_ adf]lhd==========

 t[tLo k'?ifsf] k|of]u ug{] <<<<

 cflb .

 ljw]ossf] gd"gf tyf cEof;af6 a9L hfgsf/L x'g] .

45
MoFAGALDTA>>> 

>>> Learning-Researching-Networking

धÆयवाद

46

MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

:yfgLo ;/sf/ ;~rfng P]g, @)&$ sf] ;Gbe{df 5nkmn

P >>> +977 (1) -5522004, -5521051
F >>> +977(1) - 5521521
E >>> ldta.org.np@gmail.com
W>>> www.ldta.org.np

Local Development Training Academy
(Established by Local Development Training Academy Act, 2049)

:yfgLo ljsf; k|lzIf0f k|lti7fg 
-:yfgLo ljsf; k|lzIf0f k|lti7fg P]g, @)$( åf/f :yflkt_

"An Autonomous, Professional, Client 
Centered, Gender Responsive National 

Institute of Excellence in the area of 
Local-Self Governance."

LDTA >>> नेपाल सरकार
सɨ घीय माͧमला तथा सामाÛय Ĥशासन मÛğालय

MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

lglb{i6 p2]Zox?

 :yfgLo ;/sf/ ;~rfng P]gsf] ;Gbe{df ;}4flGts 1fg x'g] .

 :yfgLo ;/sf/ ;~rfng P]gdf ePsf] k|fjwfgsf ;Gbe{df

hfgsf/L ePdf o;n] :yfgLo ;/sf/ ;~rfng ;DaGwL sfd

sfo{ ug{ ;xhtf Nofpg ;Sg],

 :yfgLo ;/sf/ ;~rfng P]gsf] pkb]otf hfgsf/L x'g] .

48

76
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MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

;qsf] d'Vo ljifoj:t' 

 :yfgLo ;/sf/ ;~rfng P]gsf] kl/ro,

 :yfgLo ;/sf/ ;~rfng P]gsf] dxTj tyf cfjZostf

 :yfgLo ;/sf/ ;~rfng P]gsf] Jojxfl/s pkb]otf,

 o;df /x]sf s]xL dxTjk"0f{ kIf

 lgisif{ .

49 MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

:yfgLo ;/sf/ ;~rfng P]gsf] kl/ro -!_

 of] P]g g]kfnsf] ;+ljwfg nfu" eP kl5 hf/L ePsf] Ps

clwsf/ ;Dk+g P]g xf],

 :yfgLo txdf lgjf{lrt kbflwsf/L gePsf] cj:yfdf

;+ljwfgsf] efjgfnfO{ cfTdf;fy u/L hf/L ePsf] P]g,

 :yfgLo txdf lgjf{lrt kbflwsf/L lgjf{rg eP/ cfPkl5

tTsfnsf] Joj:yfkgsf] nflu hf/L ePsf] P]g,

50

MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

:yfgLo ;/sf/ ;~rfng P]gsf] kl/ro-@_

 ;+ljwfg ;efaf6 ?kfGtl/t Joj:yflkssf] ;j{;Ddt lg0f{oaf6

hf/L ePsf] P]g,

 :yfgLo txsf sfo{kflnsf, Joj:yflksf, tyf Goflos

;ldltnfO{ cfkm\gf] sfo{ lgoldt ?kdf ;~rfng ug{sf] nflu

dfu{bz{g u/]sf] P]g,

51 MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

dxTj tyf cfjZostf Pj+ pkb]otf -!_

 g]kfnsf] ;+ljwfg kl5 csf{] dxTjk"0f{ P]g,

 o; P]gn] :yfgLo txsf] x/]s If]qnfO{ ;d]6]sf cj:yf,

 o; P]gsf] k"0f{ 1fg ;Da2 kbflwsf/L tyf sd{rf/LnfO{ x'g'

clt cjZos /x]sf],

 ljz]ift d'2fdfldnf, cfly{s Joj:yf ;ef ;~rfng nufotsf

cGo ljifodf o; P]gsf] 1fg cfjZos kg{] .

52

77
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MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

dxTj tyf cfjZostf Pj+ pkb]otf -@_

 pbfx/0fsf] nflu

 :yfgLo ;/sf/ ;~rfng P]g, @)&$ sf] bkmf $^ b]lv %#

;Dd Goflos ;ldltsf] sfdsf] nflu o; P]gsf] Joj:yf

cfslif{t /xg]

 ;fy}, o; P]gsf] k|lts"n x'g] u/L :yfgLo tx tyf k|b]zn]

;d]t sfg"g agfpg g;Sg] s'/fnfO{ Wofg lbg' kg{]

53 MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

o; P]gsf ljz]if dxTjk"0f{ kIf -!_ 

 ufpFkflnsf tyf gu/kflnsfsf] ;+Vof, ;Ldfgf tyf

s]G›,

 ufpFkflnsf tyf gu/kflnsfsf] sfd, st{Jo / clwsf/

 ;efsf] a}7s / sfo{k|0ffnL,

 of]hgf th{'df tyf sfof{Gjog ;DaGwL sfo{,

 Goflos sfo{ ;DaGwL Joj:yf,

54

MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

o; P]gsf ljz]if dxTjk"0f{ kIf -@_ 

 ufpFkflnsf tyf gu/kflnsfsf] ljQLo clwsf/ If]q,

 ufpFkflnsf tyf gu/kflnsfsf] cfly{s sfo{ k|0ffnL,

 k|zf;sLo ;Ë7g / sd{rf/L Joj:yf,

 lhNnf ;ef ;DaGwL Joj:yf,

55 MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

o; P]gsf ljz]if dxTjk"0f{ kIf -#_ 

 ljz]if, ;+/lIft jf :jfoQ If]q ;DaGwL Joj:yf

 :yfgLo txn] cfˆgf ;b:o tyf sd{rf/Lsf] nflu cfrf/;+lxtf

agfO{ nfu" ug{ ;Sg]5,

 :yfgLo txsf] ljsf;, k"jf{wf/, ljleGg sfo{qmd Gofo Joj:yf,

;'zf;g tyf sd{rf/L Joj:yfkg nufot cfly{sf kIfdf ;d]t

o; P]gn] ;du| ;Daf]wg u/]sf] 5 .

56

78
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MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

o; P]gsf s]xL dxTjk"0f{ kIf -$_ 

 :yfgLo txn] cfˆgf ;b:o tyf sd{rf/Lsf] nflu cfrf/;+lxtf

agfO{ nfu" ug{ ;Sg] ;DaGwL Joj:yf,

 o; P]gdf ;efn] ug]{ egL :ki6 Joj:yf ePsf]df afx]s

ufpFkflnsf tyf gu/kflnsfaf6 ;Dkfbg x'g] sfd sf/afxL

sfo{kflnsfn] ug]{ eGg] Joj:yf cflb .

 o;y{, of] P]g :yfgLo txsf] nflu d]?b08 xf] .

57 MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

lgisif{ -!_

 ufpFkflnsf tyf gu/kflnsfn] cfˆgf] clwsf/If]qleqsf

ljifodf P]g agfpg ;Sg],

 t/, o;/L agfPsf] P]gsf] cwLgdf /xL sfo{kflnsfn]

cfjZostf cg';f/ lgod, lgb]{lzsf, sfo{ljlw / dfkb08

agfpg ;Sg] nufotsf] Joj:yf u/L o; :yfgLo ;/sf/

;~rfng P]gn] :yfgLo txsf] sfddf ;xhLs/0f ug{ d2t

k'GofPsf] 5 .
58

MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

lgisif{ -@_

 ufpFkflnsf tyf gu/kflnsfn] agfPsf] P]g /fhkqdf k|sflzt

ug'{ kg{],

 ;fy} To:tf] P]g k|b]z ;/sf/ tyf g]kfn ;/sf/nfO{ klg k7fpg'

kg{] eGg] Joj:yf pQm P]gsf] bkmf !)@ n] :ki6 u/]sf] 5 .

 o;y{, :yfgLo txsf] nflu ;+ljwfg kl5sf] of] P]g Umbrella

sf] ?kdf /x]sf] x''gfn] o;sf] cWoog cfjZos /x]sf] 5 .

59 MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

धÆयवाद

60

79
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MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

gLlt th'{sf] ;Gbe{df Jojxfl/s kIfsf] 1fg tyf 
d:of}bf cEof; 

P >>> +977 (1) -5522004, -5521051
F >>> +977(1) - 5521521
E >>> ldta.org.np@gmail.com
W>>> www.ldta.org.np

Local Development Training Academy
(Established by Local Development Training Academy Act, 2049)

:yfgLo ljsf; k|lzIf0f k|lti7fg 
-:yfgLo ljsf; k|lzIf0f k|lti7fg P]g, @)$( åf/f :yflkt_

"An Autonomous, Professional, Client 
Centered, Gender Responsive National 

Institute of Excellence in the area of 
Local-Self Governance."

LDTA >>> नेपाल सरकार
सɨ घीय माͧमला तथा सामाÛय Ĥशासन मÛğालय

MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

;qsf] d'Vo ljifoj:t' 

 gLltsf] cy{, dxTj / cfjZostf ljifodf hfgsf/L

 gLlt lgwf{/0fdf Wofg lbg' kg{] s'/fx?sf ljifodf hfgsf/L,

 gLlt d:of}bfsf] nflu cfjZos kg{] d'Vo tTjx?sf] ljifodf

5nkmn tyf 1fg

 k|lzIf0fsf] ;Gbe{df gLlt d:of}bfsf] cEof;sf] ;Lk,

 lgisif{ .

62

MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

lglb{i6 p2]Zox?

 gLlt s] xf] eGg] ;Gbe{df hfgsf/L x'g]

 gLlt th'{df ubf{ s] s:tf ljifo ;dfj]z ug{' k5{ eGg] ;Gbe{df

1fg,

 gLltsf] d:of}bf ug{ ;Sg] ;Lksf] ljsf; x'g],

 d:of}bf cEof;af6 gLlt lgdf{0f ;DaGwL 1fg x'g] .

63 MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

gLltsf] cy{, dxTj / cfjZostf 

 gLlt eg]sf] /fHo / gful/snfO{ hf]8\g] k|of]hgsf nflu

/fHo jf s'g} klg ;fj{hlgs lgsfon] clVtof/ ug]{ /fHo

;~rfngsf gLltut k|fawfg jf dfu{bz{g xf] ,

64

80
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MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

qmdz=============

 /fHon] k|bfg ug]{ ;fj{hlgs ;]jf k|jfxsf gLltut

k|fjwfg jf dfu{bz{g / To:tf gLltut k|fjwfg tyf

dfu{bz{g sfof{Gjogsf nflu lgwf{/0f ul/Psf /0fgLltx¿

/ sfo{gLltx¿ ;lxtsf] PsLs[t :j¿k xf],

 /fHo ;~rfngsf] nflu kf/bzL{ k|lqmof / dfgb08sf

cfwf/df x'g kg{] u'0fsf] nflu gLltn] sfo{ u5{ .
65 MoFAGALDTA>>> 

>>> Learning-Researching-Networking

qmdz============

 s'g} klg ;fj{hlgs gLltsf] lgdf{0f vf; ljifo, kl/l:ylt /

;Gbe{df / vf; p2]Zo k|flKtsf nflu ul/G5,

 cfd gful/ssf] cfjZostf / dfusf] cfwf/df /fHoaf6 k|bfg

ul/g'kg]{ ;]jf / ;'ljwfnfO{ ;dfgtf / ;dGoflostfsf cfwf/df

k|bfg ug]{ k|of]hgsf nflu gLltsf] th'{df ul/G5,

66

MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

qmdz================

 gLlt th'{df ubf{ /fli6«o lxtnfO{ ;jf]{k/L Wofg lbg' k5{,

 gLltx¿ nIo k|fKt ug]{ ;fWo xf]Ogg\ s]jfn ;fwg dfq}

x'g,

 o;y{, gLltsf] :yfloTj / lg/Gt/tfnfO{ gLltsf]

cfjZostf, gLltsf] k|efjsfl/tf tyf ;do / ;Gbe{n]

lgwf{/0f ub{5 .
67 MoFAGALDTA>>> 

>>> Learning-Researching-Networking

qmdz================

 gLlt cfkm}df sfg"g jf sfg"g ;/xsf] cfb]z eg] xf]Og,

 gLltn] zf;g ;~rfng ug{] ;fdfGo dfu{bz{g dfq xf] ,

 o;}n] o;sf] cfjZostf /xG5,

 t/, s'g} klg gLlt sfg"gdf ?kfGt/0f geP;Dd To:tf]

gLltn] sfg"gL :j?k k|fKt ug{ ;Sb}g .

68

81
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MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

gLltsf] p2]Zo -!_

 ;dfhsf] cfjZostf ;w}+ ultzLn / kl/jt{gzLn x'G5 ,

 kl/jlt{t ;Gbe{df ;dfh / /fHosf cfjZostf / k|fyldstfx¿

klg kl/jt{g x'b} hfG5g\,

 ctM ;dfhsf] ultlzntf tyf ;dfh / /fHosf] cfjZostf /

k|fyldstf kl/jt{gzLn x'g]ePsf] x'bfF Tof] ult / kl/jt{gnfO{

/fHosf gLltn] ;Daf]wg ug{] ul/G5,

69 MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

gLltsf] p2]Zo -@_

 gLltsf] d'Vo p2]Zo eg]sf] ;dfhsf] ultzLntf, ;dfh /

/fHosf] cfjZostf / k|fyldstf;Fu hf]l8Psf] x'G5,

 o;y{, ;do ;fk]If ;f]rfO{ / Jojxf/df cfPsf :jfefljs

kl/jt{gnfO{ cfTd;fy ub{} hgtfsf] lxt / /fi6«sf] :jfy{nfO{

s]Gb|df /fvL gLlt lgdf{0f ug'{ k5{ .
70

MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

gLlt lgdf{0f ubf{ Wofg lbg' kg{] s'/fx?

 gLlt lgdf{0fsf qmddf ljifoj:t'sf] ljZn]if0f / k|fyldsL/sf0f

ul/Psf] 5 jf 5}g,

 ul/Psf] 5 eg] s;/L ul/Psf] 5, sfof{Gjogof]Uo agfpg

;lsof] ls ;lsPg eGg] s'/fsf] k/LIf0f ug'{ kg{],

 ljifoj:t'sf] ljZn]if0f / k|fyldsLs/0fdf Wofg k'¥ofpg

;lsPg eg] gLltdf ;dfj]z ul/g'kg]{ dxTjk"0f{ ljifoj:t'

5'6\]sf] 5g\ jf 5}gg\
71 MoFAGALDTA>>> 

>>> Learning-Researching-Networking

qmdz============

 gLltdf ;dfj]z ug'{kg]{ ljifoj:t'sf] oyfy{ ljZn]if0f /

k|fyldsLs/0f ug{ ;lsPg eg] gLltdf ;dfj]z ul/g'kg]{

ljifoj:t'sf] bfo/f ;+s'lrt ug{ gx'g],

 ;+s'lrt ljifoj:t' af]s]sf] gLltsf] sfof{Gjog, k|ltkmn / k|efj

ck]Iffs[t x'g ;Sg] g;Sg] ljrf/ ug'{ kg{],

72

82
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MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

lgisif{

 /fHo ;~rfng kf/bzL{ k|lqmof / dfgb08sf cfwf/df x'g' k5{ .

 tL dfgb08x? Klg ts{ / ljj]sdf cfwfl/t x'g' k5{

 ;do ;fk]If ;f]rfO{ / Jojxf/df cfPsf :jfefljs kl/jt{gnfO{

cfTd;ft ub{} hgtfsf] lxt / /fli6«o efjgf tyf lxtsf]

;+/If0f ug{sf] nflu g} gLltsf] d:of}bf ug'{ k5{ .

73 MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

धÆयवाद

74

MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

gLltsf] d:of}bfdf /xg' kg{] cfwf/e"t s'/f 
tyf d:of}bf cEof; 

P >>> +977 (1) -5522004, -5521051
F >>> +977(1) - 5521521
E >>> ldta.org.np@gmail.com
W>>> www.ldta.org.np

Local Development Training Academy
(Established by Local Development Training Academy Act, 2049)

:yfgLo ljsf; k|lzIf0f k|lti7fg 
-:yfgLo ljsf; k|lzIf0f k|lti7fg P]g, @)$( åf/f :yflkt_

"An Autonomous, Professional, Client 
Centered, Gender Responsive National 

Institute of Excellence in the area of 
Local-Self Governance."

LDTA >>> नेपाल सरकार
सɨ घीय माͧमला तथा सामाÛय Ĥशासन मÛğालय

MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

d:of}bfdf /xg' kg{] cfwf/e"t s'/f -!_

 k[i7e"ld,

 ljutsf k|of;,

 jt{dfg cj:yf 

 ;Gble{stf

76

83
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MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

d:of}bfdf /xg' kg{] cfwf/e"t s'/f -@_

 ;d:of tyf r'gf}tL,

 gofF gLltsf] cfjZostf,

 b"/b[li6, kl/b[Zo / nIo,

 p2]Zox?,

77 MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

qmdz =======

 gLltx?,

 sfo{gLltx?,

 ;+:yfut ;+/rgf,

 cfly{s Joj:yf,

 sfg"gL Joj:yf,

78

MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

qmdz =======

 gLlt sfof{Gogsf] ;dofjlw,

 cg'udg tyf d"Nof+sg,

 gLltsf] k'g/fjnf]sg / kl/dfh{g

 vf/]hL -olb ;f]xL ljifodf o; eGbf cufl8 gLlt

ePdf klxn]sf] To:tf] gLltnfO{ vf/]h ug'{ k5{ _

79 MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

gLltsf]  d:of}bf ljifo 

 vfg]kfgLsf] plrt Joj:yf ug{sf] nflu ;DalGwt :yfgLo

txdf s:tf] k|sf/sf] gLltsf] cfjZos /xG5 eGg] ;Gbe{df

dfly plNnlvt tTjx?sf] kl/lwleq /xL gLlt d:of}bf ug{sf]

nflu ;xefuLnfO{ k|f]T;fxg ug{] .

 cyjf o; ljifosf] Session ;qdf pNn]v ePsf ljifo

dWo] s'g} ljifodf d:of}bfsf] gd"gf tof/ ug{] .

80

84
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MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

lgisif{

 s'g} klg gLltn] lbg] k|ltkmn / k|efjaf6 cfd ;/f]sf/jfnf /

;du|df /fHo g} nfeflGjt x'g ;Sg] x'gfn] s'g} klg gLlt lgdf{0f

ubf{ nfdf] 5nkmn, ljrf/ ljdz{ tyf cGt/ lqmof Pj+ ljleGg

lgsfo If]q jf ;Da4 kIf;Fusf] ;dGjo / ;xsfo{df ug'{ k5{,

 olb To:tf] ljlwsf] cjnDag ePdf To:tf gLltsf] sfof{Gjogdf

;xhtf /xG5 . ;fy}, To;sf] k|ltkmn klg k|fKt x'g ;S5 .

81 MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

धÆयवाद

82

MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

sfo{ljlw tyf lgb{]lzssf] ;Gbe{df hfgsf/L 
tyf cGt/;DaGwdf 5nkmn 

P >>> +977 (1) -5522004, -5521051
F >>> +977(1) - 5521521
E >>> ldta.org.np@gmail.com
W>>> www.ldta.org.np

Local Development Training Academy
(Established by Local Development Training Academy Act, 2049)

:yfgLo ljsf; k|lzIf0f k|lti7fg 
-:yfgLo ljsf; k|lzIf0f k|lti7fg P]g, @)$( åf/f :yflkt_

"An Autonomous, Professional, Client 
Centered, Gender Responsive National 

Institute of Excellence in the area of 
Local-Self Governance."

LDTA >>> नेपाल सरकार
सɨ घीय माͧमला तथा सामाÛय Ĥशासन मÛğालय

MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

;qsf] d'Vo ljifoj:t' 

 sfo{ljlw tyf lgb{]lzsfsf] ;Gbe{df hfgsf/L

 sfo{ljlw tyf lgb{]lzsf cfjZostf tyf dxTj

 sfo{ljlw tyf lgb{]lzsf s:tf] cj:yfdf th{'[df ug{ ;lsg]

eGg] ;Gbe{df 5nkmn

 sfo{ljlw tyf lgb{]lzsf lgdf{0f ubf{ Wofg lbg'kg{] s'/fx?

 lgisif{ .

84

85
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MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

lglb{i6 p2]Zox?

 sfo{ljlw tyf lgb{]lzsfdf ;dfj]z ug{' kg{] d'n ljifosf

;Gbe{df 1fg,

 sfo{ljlw tyf lgb{]lzsfsf] d:of}bf ug{ ;Sg] 1fg tyf ;Lksf]

ljsf; x'g],

 sfo{ljlw tyf lgb{]lzsf lgdf{0f ubf{ sfg"gdf cfwfl/t /xL ug{

kg{] ljifodf 1fg tyf ;Lksf] ljsf; x'g] .

85 MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

sfo{ljlw tyf lgb]{lzsfsf] ;DaGwL hfgsf/L

 s'g} klg lgsfosf] cfkmgf] sfo{;~rfngdf ;'udtf Nofpg]

k|of]hgsf] nflu sfo{ljlw tyf lgb{]lzsf agfpg] k|rng /x]sf]

5,

 o;}n] sfo{ljlw tyf lgb{]lzsf P]g lgoddf /x]sf Joj:yfsf]

;/n / l;nl;n]jf/ k|:t'tL xf] .

 h;fnfO{ w]/} lgsfon] cjnDag ug{] u/]sf] kfOG5 .

86

MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

qmdz==========

 vf; u/L k|fljlws k|s[ltsf ljifosf P]gdf sfo{ljlw tyf

lgb{]lzsf agfpg ;Sg] clwsf/sf] cfjZostf k5{,

 k|ljlwsf] If]qdf x'g] b|'/t/ ?kdf x'g] ljsf;nfO{ ;dofg's"n

?kdf ;d]6L To:tf] k|ljlwnfO{ sfg"gL b:tfj]hsf]

dfWodaf6 dfGotf lbnfpg lgb{]lzsf cfjZos k5{

87 MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

sfo{ljlw tyf lgb{]lzsf hf/L ug{ ;lsg] cj:yf

 sfo{ljlw tyf lgb{]lzsf agfpg ;Sg] P]gsf] k|fjwfgsf] k|of]u ub{}

ljz'4 sfo{sfl/0fL k|s[ltsf k|zf;lgs tyf cfly{s ljifodf

j:t';Fu ;Da4 clwsf/sf] pkef]u ug{ cf;oaf6 k|]l/t eO{ agfpg'

k5{,

 t/, P]g tyf lgodn] lbPsf] clwsf/ eGbf klg a9L x'g] u/L

k|zf;lgs tyf cfly{s ljifodf a9L clwsf/ k|of]u ug{] clek|fon]

agfpg] k|rng 5, h'g ljlwzf:qLo lx;fj unt xf] .

88
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MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

qmdz==========

 Jff:tjdf P]g tyf P]g cGtu{t ag]sf] lgodsf] Joj:ynfO{

:ki6 kfg{sf] nflu sfo{ljlw tyf lgb{]lzsfsf] th'{df ug'{'' k5{,

 sfo{ljlw tyf lgb{]lzsfn] P]g tyf lgodfjnLsf] Joj:yfnfO{

vf/]h ug{ jf ;+zf]wg ug{] jf yk36 ug{ ;Sb}g .

89 MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

qmdz==========

 olb sfo{ljlw tyf lgb{]lzsf P]g tyf lgodfjnLdf /x]sf] s'g}

klg Joj:yfnfO{ vf/]h ug{ u/L jf ;+zf]wg ug{] jf yk36 ug{]{

u/L hf/L ePdf To:tf] sfo{ljlw tyf lgb{]lzsfn] sfg"gL dfGotf

kfpg ;Sb}g,

 lsg ls To:tf] Joj:yfnfO{ cbfntn] j}wtf lbb}g .

o;y{, lgod, P]gsfg'gdf pNn]v eP cg';f/sf sfo{k|0ffnL /
sfdsf] ;jfn jf l;4fGtnfO{ g} Jojl:yt ug{] sfo{ lgb{]lzsf tyf
lgodfjnLn u5{ .

90

MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

pbfx/0fsf] nflu s]xL gd"gf 

 sf]/f]gf ;+qmd0f /f]syfd, lgb{]lzsf tyf pkrf/ sf[]if lgb{]lzsf,

@)&^

 x]nf] ;/sf/ sIf ;~rfng lgb{]lzsf,@)^*,

 hftLo e]befj tyf 5'jf5'6 cGTo tyf bnLt clwsf/ k|j4{g

;DaGwL sfo{ljlw, @)&#,

 ;jf/L ;fwg -;~rfng tyf dd{t_ ;DaGwL lgb{]lzsf, @)&@,

 ;fj{hlgs lgsfosf] a}7s tyf sfo{qmd ;~rfng lgb{lzsf, @)^(

91 MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

sfo{ljlw tyf lgb]{lzsfsf] d:of}bf ubf{ Wofg lbg' kg{] s'/fx? 

 ;DalGwt P]g tyf lgodfjnLåf/f k|Tofof]lht clwsf/ cGtu{t lgb{]lzsf,

sfo{ljlw cflb agfpg' kg{],

 ;+ljwfg jf P]g tyf lgodfjnLsf] p2]Zo cg'?k lgb{]lzsf, sfo{ljlw lgdf{0f

x'g ;Sg],

 P]g tyf lgodfjnLn] tf]s] adf]lhdsf ljifox?leq /xL lgb{]lzsf tyf

sfo{ljlw agfpg' kg{],

 s/ nufpg jf p7fpg] jf 36fpg] ljifo P]gaf6 dfq ug{ ;lsg] Joj:yf

;+ljwfgn] u/]sf] 5 ,
92
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MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

sfo{ljlw tyf lgb]{lzsfsf] d:of}bf ubf{ Wofg lbg' kg{] 
s'/fx? 

 s'g} s/ nufpg] jf p7fpg] s'/f lgb{]lzsf tyf sfo{ljlwdf /fVg gx'g]

 P]g tyf lgodfjnLn] k|Tofof]lht u/]sf] Joj:yf cg';f/ ag]sf] lgb{]lzsf

tyf sfo{ljlwn] cbfntsf] If]qflwsf/df k|ToIf jf ck|ToIf ?kn] x:tIf]k

ug{ gx'g],

 ;+ljwfg jf P]g tyf lgodfjnLn] :ki6 Joj:yf u/]sf] t/ ;f]xL ljifodf

s'g} clwsf/ k|bfg gu/]sf] s'g} Joj:yfsf] ;DaGwdf sfo{ljlw tyf

lgb{lzsf k"j{k|efjL ug{ gx'g],

93 MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

sfo{ljlw tyf lgb]{lzsfsf] d:of}bf ubf{ Wofg lbg' kg{] 
s'/fx? 

 ;+lrt sf]if jf cGo ;/sf/L sf]ifaf6 lgb{]lzsf tyf sfo{ljlw

cflbdf s'g} vr{ Joxf]g'{ u/L agfpg gx'g],

 lgb{]lzsf tyf sfo{ljlwdf s'g} clek|fo :ki6 ug{sf nflu s'g}

:ki6Ls/0f cfjZos k5{ egL /fVg ;lsg],

 lgb{]lzsf tyf sfo{ljlwnfO{ k|sfzg u/L ;fj{hlgs ug'{ kg{] .

94

MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

lgb]{lzsfsf] ;DaGwL cGo s]xL Joj:yf—!

 s'g} klg ;Fu7gn] cfˆgf] sfo{;~rfngdf ;'udtf Nofpg]

k|ofhgsf] nflu lgb]{lzsf agfpg] k|rng 5 ,

 lgb]{lzsf ljBdfg P]g lgoddf /x]sf Joj:yfsf] ;/n /

l;nl;n]jf/ k|:t'lt xf] . h:t} x]nf] ;/sf/ sIf ;~rfng

lgb{]lzsf, @)^* n] hgtfsf] hgu'gf;f]nfO{ ;'Gg] sfd dfq u5{,

sfg"g adf]lhd sfd ug{] lgsfo P]g jf lgodfjnLn] g} tf]s]sf]

cj:yf /xG5 .
95 MoFAGALDTA>>> 

>>> Learning-Researching-Networking

lgb]{lzsfsf] ;DaGwL cGo s]xL Joj:yf—@

 vf; u/L k|fljlws k|s[ltsf ljifosf P]gdf lgb]{lzsf agfpg

;Sg] clwsf/sf] cfjZostf k5{ . k|fljlws kIfsf ;a} ljifoj:t'

P]g / lgodfjnLdf pNn]v ug{' g} Jojxfl/s x'Fb}g .

 k|ljlwsf] If]qdf ›'tt/ ¿kdf x'g] ljsf;nfO{ ;dofg's'n ¿kdf

;d]6L To:tf] k|ljlwnfO{ sfg"gL b:tfj]hsf] dfWodaf6 dfGotf

lbnfpg lgb]{lzsf cfjZos x'G5 .
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MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

lgb]{lzsfsf] ;DaGwL cGo s]xL Joj:yf—#

 lgb]{lzsf agfpg ;Sg] P]gsf] k|fjwfgsf] k|of]u ub}{ ljz'4

sfo{sfl/0fL k|s[ltsf k|zf;lgs tyf cfly{s ljifo j:t';Fu ;Da4

clwsf/sf] pkef]u ug]{ cf;oaf6 k]|l/t eO{ lgb]{lzsf agfpg]

cEof; a9]sf] 5 .

 t/ lgb]{lzsfsf d"ntM k|fljlws ljifodf dfq agfpg' pko'Qm

x'G5 .

 cfly{s cg'bfg lbg] s/ nufpg] 5'6 lbg] h:tf ljifodf lbg gx'g]

. 97 MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

धÆयवाद

98

MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

sfo{ljlw tyf lgb{]lzsfdf /xg' kg{] cfwf/e"t s'/f 
tyf d:of}bf cEof; 

Local Development Training Academy
(Established by Local Development Training Academy Act, 2049)

:yfgLo ljsf; k|lzIf0f k|lti7fg 
-:yfgLo ljsf; k|lzIf0f k|lti7fg P]g, @)$( åf/f :yflkt_

"An Autonomous, Professional, Client 
Centered, Gender Responsive National 

Institute of Excellence in the area of 
Local-Self Governance."

LDTA >>> नेपाल सरकार
सɨ घीय माͧमला तथा सामाÛय Ĥशासन मÛğालय

P >>> +977 (1) -5522004, -5521051
F >>> +977(1) - 5521521
E >>> ldta.org.np@gmail.com
W>>> www.ldta.org.np

MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

sfo{ljlw tyf lgb]{lzsfsf] d:of}bfdf /xg' kg{] s'/fx? 

k|f/lDes efu

 nfdf] zLif{s M sfo{ljlw tyf lgb{]lzsf lz/df /fVg]

jfSo jf gfd

 k|:tfjgf M sfo{ljlw tyf lgb{]lzsf] 5f]6f] e"ldsf

 ljlw lgdf{0f ;"q M s'g P]g jf lgodfjnLn] clwsf/

lbPsf] xf] .
100
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MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

sfo{ljlw tyf lgb]{lzsfsf] d:of}bfdf /xg' kg{] s'/fx? 

k|f/lDes efu

 ;+lIfKt gfd M sfo{ljlw tyf lgb{]lzsfsf] gfd s]xL ;f]
pNn]v ug{]

 k|f/De / lj:tf/ M sfo{ljlw tyf lgb{]lzsf slxn] b]lv
nfu" x'g] ,

 kl/efiff M sfo{ljlw tyf lgb{]lzsfdf Joj:yf ul/Psf]
zAbsf] kl/efiff u/L :ki6 ug'{ kg{]

101 MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

sfo{ljlw tyf lgb]{lzsfsf] d:of}bf ubf{ Wofg lbg' kg{] 
s'/fx? 

 ;f/jfg k|fjwfgx¿,

 ;+:yfut / ;ldlt tyf pk;ldltsf] u7g ;DaGwL

Joj:yf

 k|zf;lgs k|fjwfgx¿, h:t} sfd,st{Ao ;DaGwL Joj:yf

102

MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

sfo{ljlw tyf lgb]{lzsfsf] d:of}bf ubf{ Wofg lbg' kg{] 
s'/fx? 

 ljljw tyf

 clGtd efu

 cg';"rLx¿, h:t} lgjb]gsf] 9fFrf,

 vf/]h h:t} o; eGbf cul8 o:tf] k|s[ltsf] sfo{ljlw

tyf lgb{]lzsf ePdf vf/]h ug'{ kg{] .

103 MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

sfo{ljlw tyf lgb]{lzsfsf] d:of}bf ubf{ Wofg lbg' kg{] 
s'/fx? 

 Dffly lbPsf] 9fFrfdf cfwfl/t eP/ :yfgLo txdf dlxnf

lx+;fnfO{ s;/L sd ug{ ;lsG5 eGg] ;Gbe{df jf cGo

s'g} ;/f]sf/sf] ljifodf cEof; ug{] clek|fon] sfo{ljlw

tyf lgb{]lzsfsf] d:of}bf ;xefuLaf6 ug{] .

104
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MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

lgisif{

 sfg"g lgdf{0f ug{] cfwf/e"t / k|fylds tyf clGtd bfloTj

;fj{ef}d Joj:yflksf cyf{t\ :yfgLo Joj:yflksf, k|b]z ;ef

tyf ;+3Lo ;+;bsf] dfq xf],

 o;df s'g} csf{] ;dfgfGt/ Joj:yflksf x'g ;Sb}g,

 o;}n] lo lgsfon] agfPsf] P]g cGtu{t dfq sfo{ljlw tyf

lgb{]lzsf agfpg] clwsf/ sfo{sfl/0fL /xG5,

105 MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

lgisif{

 o;y{, P]g tyf lgodfjnLdf ePsf] Joj:yfnfO{ ;/nLs[t ug{ jf tTsfn

P]g tyf lgodfjnL gePsf] cj:yd k|zf;lgs sfo{nfO{ ;/nLs[t ug{sf]

nflu dfq sfo{ljlw tyf lgb{]lzsf agfO{ nfu" ul/G5 .

 sfo{ljlw tyf lgb{]lzsf agfpg] k|rng a9L /x]sf] eP tfklg Jojxf/df

o;sf] lgdf{0fn] hg;/f]sf/ jf ;fj{hlgs ljifodf egL pNn]vgLo

pknAwL lbg ;s]sf] b]lvb}g .
106

MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

धÆयवाद

107 MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

P]g tyf lgodfjnLsf] d:of}bf ubf{ Wofg lbg' kg{] 
s'/fx? / d:of}bf cEof; 

P >>> +977 (1) -5522004, -5521051
F >>> +977(1) - 5521521
E >>> ldta.org.np@gmail.com
W>>> www.ldta.org.np

Local Development Training Academy
(Established by Local Development Training Academy Act, 2049)

:yfgLo ljsf; k|lzIf0f k|lti7fg 
-:yfgLo ljsf; k|lzIf0f k|lti7fg P]g, @)$( åf/f :yflkt_

"An Autonomous, Professional, Client 
Centered, Gender Responsive National 

Institute of Excellence in the area of 
Local-Self Governance."

LDTA >>> नेपाल सरकार
सɨ घीय माͧमला तथा सामाÛय Ĥशासन मÛğालय
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MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

;qsf] d'Vo ljifoj:t' 

 k|fylds ljwflosf tyf l4tLo ljwflosf ;DaGwL wf/0ff / k|of]u -The

concept of Primary and Secondary Legislation_
 P]g, lgodfjnL, sfo{ljlw / lgb{]lzssf Pj+ gLltdf /x]sf] km/s tyf

cGt/;DaGw,
 P]g, lgodfjnL, sfo{ljlw / lgb{]lzsf lgdf{0f ubf{ cjnDag ug'{ kg{]

cfwf/e"t tTjsf] af/]df hfgsf/L,
 sfg"g lgdf{0fsf] ;Gbe{df g]kfnsf] ;+ljwfgsf] ljleGg cg';"rLdf

pNn]lvt Joj:yfsf] kfngf ug'{ kg{] ;DaGwL Joj:yf
 k|b]z tyf :yfgLo txsf] ;femf tyf Psn clwsf/ ;DaGwL ;+j}wflgs

k|fjwfg
 lgisif{ .

109 MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

lglb{i6 p2]Zox?

 k|yd tyf l2tLo ljwflosf ;Gbe{df hfgsf/L x'g]

 P]g tyf lgodfjnLsf] d:of}bf ubf{ ;dfj]z ug'{ kg{]

;}2flGts tyf cfwf/e"t ljifodf 1fg,

 P]g tyf lgodfjnLsf] d:of}bf ug{ ;Sg] ;Lksf] ljsf;

x'g ;Sg] .

110

MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

ljwflosfsf lsl;d

Legislation

-Primary Legislative

-Legislature
Parliament

-Supreme Legislation

-Secondary

-Delegated 
Power

111

Quasi 
Legislation

MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

k|fylds tyf l4tLo ljwflosf ;DaGwL wf/0ff / k|of]u

The concept of Primary and Secondary Legislation
 Primary Legislative Drafting e.g. Acts , enacted by Parliament,

( primary legislative is made by Parliament through nearly all

of it emanates from Government)

 Secondary Legislative Drafting is made by Government

(Cabinet ) under act,

But, with parliament approval in term of United Kingdom ,

Canada, Australia and New Zealand (not necessary in Nepal)

112
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MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

k|fylds tyf l4tLo ljwflosf ;DaGwL wf/0ff / k|of]u

Distinct between Primary and Secondary
Legislation

 Especially, primary legislation takes the form
of an Act of Parliament,

 but secondary legislation is not a part of
Parliament jobs

 Thus, Primary and Secondary Legislation is

different
113 MoFAGALDTA>>> 

>>> Learning-Researching-Networking

k|Tofof]lht -l4tLo _ ljwfog / o;sf] cfjZostf -!_

 o;}n] P]g cGt{ut agfOg] sfg"g - lgod, ljlgod, lgb{]lzsf,

sfo{ljlw, dfkb08 cflb_ k|Tofof]lht ljwfog cGt{ut kg{],

 b]xfosf] sf/0faf6 k|Tofof]lht ljwfogsf] cfjZostf kg{],

 ;+;bdf ;dosf] cefj
 vlr{nf]
 k|fljlws ljifo

114

MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

k|Tofof]lht ljwfog / o;sf] cfjZostf -@_

b]xfosf] sf/0faf6 k|Tofof]lht ljwfogsf] cfjZostf kg{],

 eljiosf ;Dk"0f{ s'/f klxNo} cg'dfg ug{ g;lsg

 kl/l:yltj; l56f] l56f] kl/jt{g ug]{ s'/fsf nflu

 :jfoQtf k|bfg ug{

 tTsfn Joj:yfkgsf] nflu

115 MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

P]g, lgodfjnL, sfo{ljlw / lgb{]lzsf Pj+ gLltdf km/s tyf 
cGt/;DaGw,

km/s

 /fHosf] ljwflosf cyf{t\ ;+;baf6 agfPsf] sfg"gnfO{ P]g
elgG5 .

 of] ;jf{]Rr jf k|fylds sfg"gsf] ?kdf /xG5,
 P]gn] lbPsf] clwsf/sf] ;Ldfleq /x]/ lgodfjnL agfpg' kg{]

x'G5,
 P]g jf lgodfjnLsf] clwsf/ cGt{ut /xL sfo{ljlw, lgb{]lzsf

agfOg] ul/G5 ,
 sfo{ljlw tyf lgb{]lzsf sltko cj:yfdf s]Gb|df dGqfnon]

klg lgdf{0f ug{ ;S5 .
116
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MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

g]kfnsf] ;+ljwfg adf]lhd Zff;sLo :j?k / P]g lgdf{0f x'g] lgsfo
-d"n ;+/rgf ;+3, k|b]z / :yfgLo tx u/L tLg txsf] x'g] wf/f —%^_

117

;+3 

k|b]z k|b]z k|b]z k|b]z k|b]zk|b]z k|b]z

:yfgLo txM
ufpFFkflnsf, gu/kflnsf / lhNnf ;ef 

;+ljwfg

MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

;dfj]zL l;4fGt nufot cGo Joj:yf -!_

 g]kfnsf] ;+ljwfgn] c+lusf/ u/]sf] ;dfj]zL l;4fGtnfO{ k"0f{

kfngf ug'{ kg{],

 ;fdflhs, ;+:s[lts efjgfnfO{ cfbf/ tyf ;Ddfg ug'{ kg{] ,

 cfly{s cj:yfnfO{ dgg ug'{ kg{],

 ;/n, :ki6, a'em\g ;lsg] / ax'cy{ gnfUg] efiffsf] k|of]u ug'{

kg{],

118

MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

;dfj]zL l;4fGt, nufotsf cGo Joj:yf -@_

 Nf}lus efjgfnfO{ cfTdf;fy ug'{ kg{]

 hl6n zAb, kbfjnL / nfdf jfSonfO{ clwstd xb;Dd

lg?T;flxt ug'{ kg{],

 Ps} cjwf/0ffsf] b'O{ jf ;f] eGbf a9L k|fjwfg pNn]v ubf{

;dfg zAb / efiffsf] k|of]u ug'[{ kg{],

119
MoFAGALDTA>>> 

>>> Learning-Researching-Networking

धÆयवाद
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MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

sfg"gsf] d:of}bf /xg' kg{] cfwf/e"t s'/f 
tyf d:of}bf cEof; 

P >>> +977 (1) -5522004, -5521051
F >>> +977(1) - 5521521
E >>> ldta.org.np@gmail.com
W>>> www.ldta.org.np

Local Development Training Academy
(Established by Local Development Training Academy Act, 2049)

:yfgLo ljsf; k|lzIf0f k|lti7fg 
-:yfgLo ljsf; k|lzIf0f k|lti7fg P]g, @)$( åf/f :yflkt_

"An Autonomous, Professional, Client 
Centered, Gender Responsive National 

Institute of Excellence in the area of 
Local-Self Governance."

LDTA >>> नेपाल सरकार
सɨ घीय माͧमला तथा सामाÛय Ĥशासन मÛğालय

MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

d:of}bf /xg' kg{] cfwf/e"t s'/f -!_

 nfdf] zLif{s,
 k|:tfjgf,
 ljlw lgdf{0f ;"q,
 ;+lIfKt gfd,
 k|f/De, /
 lj:tf/,
 kl/efiff,
 ;f/jfg k|fjwfgx¿,

122

MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

d:of}bf /xg' kg{] cfwf/e"t s'/f -@_

 ;+:yfut / k|zf;lgs k|fjwfgx¿,

 d'2fsf] sf/jfxL / lsgf/f ug]{ clwsf/L / sfo{ljlw,

 b08 ;hfo,

 ljljw k|fjwfgx¿,

 cg';"rLx¿

 vf/]hL tyf jrfp .

123 MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

d:of}bf /xg' kg{] cfwf/e"t s'/f -#_

d'2f x]g]{ clwsf/L M

 d'2f x]g]{ clwsf/L,

 d'2fsf] ;'g'jfO{ ;DaGwL sfo{ljlw, 

 k'g/fj]bg ;'Gg] clwsf/L,

 d'2f ;g]{ Joj:yf eP To;sf] ljj/0f,

 lgod agfpg] clwsf/,

 vf/]hL / arfp,

 cGo cfjZos s'/f,
124
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MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

d:of}bsf nflu cGo cfwf/e"t s'/fx? -$_

 ;f/jfg k|fjwfgx¿

 ;+:yfut / k|zf;lgs k|fjwfgx¿, -;ldltsf] u7g _

 d'2fsf] sf/jfxL / lsgf/f ug]{ clwsf/L / sfo{ljlw, -;'g'jfO{sf] df}sf_

 cfly{s hl/jfgf -lgodfjnL, sfo{ljlw lgb{]lzsn] cfly{s hl/jfgf ug{ g;Sg] _

 b08 ;hfo, -lgodfjnL, sfo{ljlw lgb{]lzsn] b08 ;hfo ug{ g;Sg] _

 ljljw k|fjwfgx¿, -afFsL cGo s'/fx?_

 cg';"rLx¿ . -lgj]bg jf zkyu|x0fsf] 9fFrf_

125

MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

d:of}bsf nflu cGo cfwf/e"t s'/fx? -%_
 / tyf jf h:t} M ;+ljwfgsf] wf/f $ sf] pkwf/f -@_ -@_ g]kfnsf] If]q b]xfo adf]lhd x'g]5 M–

-s_ of] ;+ljwfg k|f/De x'Fbfsf avtsf] If]q, /

-v_ of] ;+ljwfg k|f/De ePkl5 k|fKt x'g] If]q .

t/ olb o;f] ePsf] eP s] x'GYof]

-s_ of] ;+ljwfg k|f/De x'Fbfsf avtsf] If]q, jf

-v_ of] ;+ljwfg k|f/De ePkl5 k|fKt x'g] If]q .

oL b'O{ jfSodf s] km/s 5 <

 k"0f{lj/fd -._ h:t} of] ;+ljwfg g]kfnsf] d"n sfg"g xf] .

 cNklj/fd -,_ h:t}, lghfdtL ;]jf P]g, @)$(

 ck"0f{ lj/fd -M_ h:t} k|:tfjgf M

126

MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

ljwfogsf] 9fFrf -!_

 ljwfognfO{ efu tyf kl/R5]bdf ljefhg ug{ ;lsg],

 efu / kl/R5]bdf efu / kl/R5]b lzif{s /xg],

 bkmf / pkbkmf / v08 / pkv08df ljefhg ul/g],

 bkmf zLif{s ;+lIfKt / :ki6 x'g'kg]{,

 k|ltaGwfTds jfSof+z (Proviso) k|of]u x'g],

 :ki6Ls/0fsf] k|of]u, pbfx/0fsf] k|of]u .

127 MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

ljwfogsf] 9fFrf -@_

 ljwfogdf k|To]s k|fjwfgsf egfO{ -Statement_ nfO{

bkmfdf /flvg'kg]{,

 k|To]s bkmfdf bkmf zLif{s /flvg],

 Ps egfO{ -Statement_ nfO{ Ps bkmfdf ;Lldt

ug'{kg]{,
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MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

ljwfogsf] 9fFrf -#_

 egfO{ -Statement_nfO{ Ps bkmfdf ;Lldt gePdf

ljleGg pkbkmf /fVg ;lsg],

 cfjZostf cg';f/ bkmf jf pkbkmfdf v08 jf

pkv08 /fVg ;lsg],

 bkmfnfO{ c/las c+s adf]lhd qmd;+Vof /fVg' kg{]

 bkmf, pkbkmf, v08 jf pkv08 d;f}bf ubf{ d;f}bf

ljlw ckgfpg' kg]{ . 129 MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

P]gsf] d:of}bf th'[{df ubf{ Wofg lbg' kg{] lrGx|x? ;DaGwL 
;+lIfKt hfgsf/L

 k"0f{lj/fd -._ h:t} of] ;+ljwfg g]kfnsf] d"n sfg"g xf] .

 cNklj/fd -,_ h:t}, :yfgLo ;/sf/ ;~rfng P]g,
@)&$,

 ck"0f{ lj/fd -M_ h:t} k|:tfjgf M

 cw{ lj/fd -Ù_

 lgb{]z lrx|g, ck"0f{ lj/fd, ;fk]If lj/fd / of]hs lrGx|
;+o'Qm ?kdf k|of]u ul/G5 -M—_ h:t} ;fj{hlgs lnvt
eGgfn] b]xfosf lnvt ;Demg' k5{ M—

130

MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

P]gsf] d:of}bf th'[{df ubf{ Wofg lbg' kg{] lrGx|x? ;DaGwL 
;+lIfKt hfgsf/L

 cGo lj/fd / of]hs lrGx|sf] ;+o'Qm ?k -,—+_

 k|Zgjfrs lrGx| -<_

 la:do;"rs lrGx| -Û_

 sf]i7s lrGx| -_ h:t} bkmf -!_ adf]lhd==========

 t[tLo k'?ifsf] k|of]u ug{] <<<<

 cflb .

 ljw]ossf] gd"gf tyf cEof; Draft

131
MoFAGALDTA>>> 

>>> Learning-Researching-Networking

sfg"g agfpg ;Sg] clwsf/

ufpF;ef / gu/ ;efn] b]xfosf] laifodf sfg"g agfpg ;Sg]5 -;+ljwfgsf]
wf/f @@^_ cg';"rL *
 gu/ k|x/L,
 ;xsf/L ;+:yf,
 Pkm= Pd ;~rfng,
 :yfgLo s/ -;DklQ s/, 3/ axfn s/, 3/ hUuf /lhi6]«zg z'Ns,

;jf/L ;fwg s/_, ;]jf z'Ns b:t'/, ko{6g z'Ns, lj1fkg s/, Joj;fo
s/, e"lds/ -dfnkf]t_, b08 hl/jfgf, dgf]/~hg s/, dfnkf]t ;+sng,

 :yfgLo ;]jfsf] Joj:yfkg,
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MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

sfg"g agfpg ;Sg] clwsf/ -@_

 :yfgLo tYof+s / clen]v ;+sng,
 :yfgLo :t/sf ljsf; cfof]hgf tyf kl/of]hgfx¿,
 cfwf/e"t / dfWolds lzIff,
 cfwf/e"t :jf:Yo / ;/;kmfO,
 :yfgLo ahf/ Joj:yfkg, jftfj/0f ;+/If0f / h}ljs ljljwtf,
 :yfgLo ;8s, u|fdL0f ;8s, s[lif ;8s, l;+rfO,
 ufpF ;ef, gu/ ;ef, lhNnf ;ef, :yfgLo cbfnt, d]nldnfk /

dWo:ytfsf] Joj:yfkg,
 :yfgLo clen]v Joj:yfkg,
 3/ hUuf wgL k'hf{ ljt/0f,

133 MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

sfg"g agfpg ;Sg] clwsf/ -#_

 s[lif tyf kz'kfng, s[lif pTkfbg Joj:yfkg, kz' :jf:Yo,
;xsf/L,

 Ho]i7 gful/s, ckf+utf ePsf JolQm / czQmx¿sf]
Joj:yfkg,

 a]/f]huf/sf] tYof+s ;+sng,
 s[lif k|;f/sf] Joj:yfkg, ;+rfng / lgoGq0f,
 vfg]kfgL, ;fgf hnljB't cfof]hgf, j}slNks pmhf{,
 ljkb Joj:yfkg,
 hnfwf/, jGohGt', vfgL tyf vlgh kbfy{sf] ;+/If0f,
 efiff, ;+:s[lt / nlntsnfsf] ;+/If0f / ljsf; .

134

MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

cjlzi6 clwsf/ ;DaGwL Joj:yf

 ;+ljwfg adf]lhd ;+3, k|b]z tyf :yfgLo txsf] clwsf/sf]

;"rL jf ;femf ;"rLdf pNn]v gePsf] jf of] ;+ljwfgdf s'g}

txn] k|of]u ug{] u/L gtf]lsPsf] ljifodf ;+3sf] clwsf/ x'g]5

cjlzi6 clwsf/ ;+3df /xg] ;+ljwfgsf] wf/f—%* tyf

cg';"rL % sf] qmd ;+Vof #%

135 MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

lgisif{

 ;+ljwfg d'n sfg"g ePsf]n] ;f] cGtu{t /xL P]g
agfpg' kg{] x'G5,

 P]g agfpg] ;Gbe{df nfdf] k|lqmof /xG5 t/ sfo{ljlw
tyf lgb{]lzsf lgdf{0fdf To:tf] nfdf] k|lqmof /xb}g .

 c:yfoL k|s[ltsf] sfo{nfO{ ;Daf]wg ug{sf] nflu
sfo{ljlw jf lgb{]lzsf hf/L ul/G5 ,

 t/ :yfoL k|s[ltsf] sfo{ nufot b08 ;hfo, hl/jfgf
s/ p7fpg], s/sf] b/ 36fpg] Pj+ /fh:j ;DaGwL
sfo{sf] nflu P]gdf g} Joj:yf ug'{ k5{ .
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MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

धÆयवाद

137 MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

/0fgLlt ;DaGwL hfgs/L tyf d:of}bf cEof;

P >>> +977 (1) -5522004, -5521051
F >>> +977(1) - 5521521
E >>> ldta.org.np@gmail.com
W>>> www.ldta.org.np

Local Development Training Academy
(Established by Local Development Training Academy Act, 2049)

:yfgLo ljsf; k|lzIf0f k|lti7fg 
-:yfgLo ljsf; k|lzIf0f k|lti7fg P]g, @)$( åf/f :yflkt_

"An Autonomous, Professional, Client 
Centered, Gender Responsive National 

Institute of Excellence in the area of 
Local-Self Governance."

LDTA >>> नेपाल सरकार
सɨ घीय माͧमला तथा सामाÛय Ĥशासन मÛğालय

MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

;qsf] d'Vo ljifoj:t' 

 /0fgLltsf] ;Gbe{df ;}2flGts 1fg tyf hfgsf/L

 /0fgLltsf] cfjZostf tyf dxTj

 /0fgLltsf] d:of}bf ;Gbe{df 5nkmn

 /0fgLlt lgdf{0f ubf{ Wofg lbg'kg{] d'Vo s'/fx?

 /0fgLltsf] d:of}bf cEof;,

 lgisif{ .

139 MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

lglb{i6 p2]Zox?

 /0fgLltsf] d:of}bf ubf{ ;dfj]z ug'{ kg{] cfwf/e"t

ljifodf ;}2flGts 1fg,

 cfjZos kg{] /0fgLlt lgdf{0f ug{] ;Sg] 1fg, ;Lk tyf

Ifdtfsf] ljsf; x'g] .
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MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

/0fgLltsf] ;Gbe{df hfgsf/L

 s'g} klg lgsfosf] cfkmgf] sfo{;~rfngdf ;'udtf Nofpg]

k|of]hgsf] nflu /0fgLlt agfpg] k|rng /x]sf] 5,

 /0fgLlt s'g} klg ljifo jf If]qnfO{ s]Gb|Lt u/L jf Wofg lbO{ug{

;lsG5 ,

 of] sfo{ljlw, lgb{]lzs h:tf ljifo eGbf km/s ?kdf hf/L ul/G5

 s'g} klg sfo{sf] k|fKtLsf] nflu of] hf/L ul/G5 .

141 MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

pbfx/0fsf] nflu s]xL gd"gf 

 sf]/f]gf ;+qmd0f /f]syfd ;DaGwL /0fgLlt, @)&*

 ljsf; cfof]hgf ;do d} ;Dk+g ug{] /0fgLlt,

 ;d'bfodf ;/;kmfO{ ug{] /0fgLlt,

 :yfgLo txdf ;fdflhs e]befj lj?4sf] /0fgLlt,

 9'+uf, df6f], afn'jf ;DaGwL /0fgLlt,

 vfg]kfgL /0fgLlt cflb

142

MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

धÆयवाद

143 MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

/0fgLlt th'{sf cfwf/e"t s'/f 
tyf d:of}bf cEof; 

Local Development Training Academy
(Established by Local Development Training Academy Act, 2049)

:yfgLo ljsf; k|lzIf0f k|lti7fg 
-:yfgLo ljsf; k|lzIf0f k|lti7fg P]g, @)$( åf/f :yflkt_

"An Autonomous, Professional, Client 
Centered, Gender Responsive National 

Institute of Excellence in the area of 
Local-Self Governance."

LDTA >>> नेपाल सरकार
सɨ घीय माͧमला तथा सामाÛय Ĥशासन मÛğालय

P >>> +977 (1) -5522004, -5521051
F >>> +977(1) - 5521521
E >>> ldta.org.np@gmail.com
W>>> www.ldta.org.np
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MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

sfo{ljlw tyf lgb]{lzsfsf] d:of}bfdf /xg' kg{] s'/fx? 

kl/R5\b —! k[i7e"ld tyf th'{df k|lqmof

 k[i7e"ld,

 cfjZostf tyf d:of}bf k|lqmof

kl/R5\b —@ ljifoj:t'sf] ljZn]if0f

 ljBdfg cj:yfsf] ljZn]if0f

 r'gf}tL tyf cj;/
145 MoFAGALDTA>>> 

>>> Learning-Researching-Networking

sfo{ljlw tyf lgb]{lzsfsf] d:of}bfdf /xg' kg{] s'/fx? 

kl/R5]\b —# /0fgLltsf cfwf/ / dfGotf

 /0fgLltsf cfwf/x?

 cfwf/e"t ;]jfx?

 kl/jt{gsf] l;4fGt tyf ;fGble{stf

146

MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

sfo{ljlw tyf lgb]{lzsfsf] d:of}bfdf /xg' kg{] s'/fx? 

kl/R5\b —$ /0fgLlt

 b"/b[li6

 nIo

 p2]Zo

 /0fgLlt

 sfo{gLlt

 /0fgLltsf sfof{Gjog,cg'udg tyf d"Nof+sg
147 MoFAGALDTA>>> 

>>> Learning-Researching-Networking

/0fgLltsf]] d:of}bfdf cEof;

 Dffly pNn]lvt s'/fx?nfO{ cfwf/ agfO{ ;xefuL

aLr s'g} klg Ps ljifodf /0fgLltsf] d:of}bf

cEof; ug{] .
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MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

lgisif{

 /0fgLltn] lglZrt s'/fnfO{ ;dod} ;Dk+Gg ug{sf] nflu af6f] tu

u5{,

 k|fo u/]/ ljsf; lgdf{0fsf] cfof]hgfdf of] a9L dxTjk"0f{ /xG5,

 /0fgLltnfO{ cflwsf/Ls lg0f{o u/]/ dfq hf/L ug'{ kg{]

cfjZostf /xG5,

 t/ of] P]g jf lgod;/x dfGo x'b}g .

149 MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

धÆयवाद

150

MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

k|b]z tyf :yfgLo txdf 
sfg"g kfl/t ug{] ;DaGwL k|lqmof tyf ljlw

P >>> +977 (1) -5522004, -5521051
F >>> +977(1) - 5521521
E >>> ldta.org.np@gmail.com
W>>> www.ldta.org.np

Local Development Training Academy
(Established by Local Development Training Academy Act, 2049)

:yfgLo ljsf; k|lzIf0f k|lti7fg 
-:yfgLo ljsf; k|lzIf0f k|lti7fg P]g, @)$( åf/f :yflkt_

"An Autonomous, Professional, Client 
Centered, Gender Responsive National 

Institute of Excellence in the area of 
Local-Self Governance."

LDTA >>> नेपाल सरकार
सɨ घीय माͧमला तथा सामाÛय Ĥशासन मÛğालय

MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

;qsf] d'Vo ljifoj:t' 

 k|b]zdf sfg"g kfl/t ug{] ljlw

 :yfgLo txdf sfg"g kfl/t ug{] ljlw

 :yfgLo txsf] sfo{sfl/0fL, Joj:yflksLo tyf sfg"g agfpg]

clwsf/

 sfg"g agfpg] ;DaGwL ;+j}wflgs Joj:yf

 sfg"g lgdf{0fsf] k|lqmof tyf ljlw

 lgisif{ .
152
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MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

lglb{i6 p2]Zox?

 ;+ljwfg tyf k|rlnt sfg"g adf]lhd sfg"g kfl/t ug{] ;Gbe{df

/x]sf] cfwf/e"t 1fg tyf hfgsf/L x'g],

 k|b]z tyf :yfgLo txsf] nflu cfjZos kg{] sfg"g kfl/t ubf{

cjnDag ug'{ ljifodf ;}2flGts 1fg x'g] .

153 MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

k|b]zdf sfg"g kfl/t ug{] ljlw

 k|b]z sfg"g kfl/t ug{] k|lqmof tyf ljlw ;DaGwL g]kfnsf]

;+ljwfgsf] wf/f !($ adf]lhd k|b]z ;efn] agfPsf] lgodfjnLsf]

Joj:yf cg'?k x'g] Joj:yf /x]sf],

 g]kfnsf] ;+ljwfgsf] efu !$ df pNn]lvt ;+j}wflgs k|fjwfg,

cGo k|rlnt dfGotf,
 ;+3Lo sfg"g vf; u/L b]xfosf] sfg"gsf] Joj:yfsf] kfngf
 cfly{s sfo{ljlw tyf ljQLo pQ/bfloTj P]g, @)&^

 ;+3, k|b]z / :yfgLo tx -;dGjo tyf cGt/;DaGw_ P]g, @)&&

154

MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

:yfgLo txdf sfg"g kfl/t ug{] ljlw  

 g]kfnsf] ;+ljwfgsf] wf/f @@^ sf] pkwf/f -@_ adf]lhd k|b]z

;efn] agfPsf] sfg"g cg'?k :yfgLo txn] sfg"g lgdf{0f ug{]

Joj:yf,

 :yfgLo txn] sfg"g lgdf{0f ug{] k|of]hgsf] nflu agfPsf] ljlw,

 ;+3Lo sfg"g vf; u/L

 cfly{s sfo{ljlw tyf ljQLo pQ/bfloTj P]g, @)&^

 ;+3, k|b]z / :yfgLo tx -;dGjo tyf cGt/;DaGw_P]g, @)&&
155 MoFAGALDTA>>> 

>>> Learning-Researching-Networking

:yfgLo txsf] sfo{sfl/0fL, Joj:yflksLo tyf sfg"g agfpg] 
clwsf/ 

 ;+ljwfgsf] wf/f %& sf] pkwf/f -$_ adf]lhd :yfgLo txsf]
clwsf/ ;+ljwfgsf] cg';"rL–* df plNnlvt ljifodf lglxt
/xg]5 / To:tf] clwsf/sf] k|of]u ;+ljwfg / ufpF ;ef jf gu/
;efn] agfPsf] sfg"g adf]lhd x'g]5 .

 ;+ljwfgsf] wf/f @!$ sf] pkwf/f -@_ adf]lhd :yfgLo
sfo{sfl/0fL clwsf/ ;+ljwfgsf] cg';"rL–* / cg';"rL–(
adf]lhdsf] ;"rLdf pNn]v eP adf]lhd x'g]5 .

 ;fy}, oL afx]ssf :yfgLo txsf] sfo{sfl/0fL ;DaGwL cGo
Joj:yf ;+ljwfgsf] cwLgdf /xL ;+3Lo sfg"g adf]lhd x'g]
Joj:yf -;+ljwfgsf] wf/f @!( n] u/]sf] 5
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MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

sfg"g agfpg] ;DaGwL ;+j}wflgs Joj:yf

 ;+ljwfgsf] wf/f @@! adf]lhd ;+ljwfgsf] cwLgdf /xL :yfgLo txsf]
Joj:yflksLo clwsf/ ufpF ;ef / gu/ ;efdf lglxt /xg]5 .

 ;+ljwfgsf] wf/f @@! sf] pkwf/f -@_ n] ufpF ;ef / gu/ ;efsf]
Joj:yflksLo clwsf/ ;+ljwfgsf] cg';"rL–* / cg';"rL–( adf]lhdsf]
;"rLdf pNn]v eP adf]lhd x'g]5 .

 ;+ljwfgsf] wf/f @@^ sf] pkwf/f -!_ adf]lhd sfg"g agfpg ;Sg]
;DaGwL Joj:yf ufpF ;ef / gu/ ;efn] ;+ljwfgsf] cg';"rL–* /
cg';"rL–( adf]lhdsf] ;"rLdf plNnlvt ljifodf cfjZos sfg"g agfpg
;Sg] :ki6 Joj:yf /x]sf] 5 .

157
MoFAGALDTA>>> 

>>> Learning-Researching-Networking

sfg"g lgdf{0fsf] k|lqmof tyf ljlw

 cfjZostf klxrfg ug''{ kg{]

 k|:tfj :jLsf/ of]Uo 5 jf 5}g eGg] lg0f{o lng' kg{],

 ljw]os jf k|:tfj ;efdf k|:t't ug{' kg{],

 ljw]os;fy ljw]ossf] p2]Zo, / sf/0f ;lxtsf] ljj/0f pNn]v

ug'{ kg{] .

158

MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

sfg"g lgdf{0fsf] k|lqmof tyf ljlw

 ljw]os k|:t't ug]{ cg'dltsf] nflu ;efdf ;"rgf ug{]

 cfl>t ljw]os k|:t't ug{ ;lsg]

 ;dfg ljifosf] ljw]os ;"rLdf g/xg]

 k|Tofof]lht Joj:yfkg af/] l6Kk0fL pNn]v ug'{ kg{]

 :jLs[t cWofb]z k|lt:yfkg ug]{ ljw]os k]z ug'{ kg{]

 5nkmnsf] nflu ljw]ossf] ljt/0f ug'{

159 MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

sfg"g lgdf{0fsf] k|lqmof tyf ljlw

 ljw]os k|:t't ug{ cg'dlt dfUg] k|:tfjsf] lj/f]wsf] ;"rgf

 ljw]os k|:t't ug{ cg'dlt dfUg] k|:tfj

 ljw]osdflysf] ;fdfGo 5nkmn

 ;fdfGo 5nkmn ;dfKt ePkl5sf] sfo{ljlw

 k|:tfj k]z ug{ clws[t ug{ ;lsg]

 ljw]osdf ;+zf]wgsf] ;"rgf

 ;+zf]wg ;DaGwL zt{
160
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MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

sfg"g lgdf{0fsf] k|lqmof tyf ljlw

 ljw]ossf] ;+zf]wgsf] qmd

 ;+zf]wg ;lxt bkmfjf/ 5nkmn

 ;+zf]wg lkmtf{ lng ;lsg]

 cg';"rLdfly 5nkmn

 bkmfx¿nfO{ ;d"xLs[t ¿kdf lg0f{ofy{ k|:t't ug{ ;lsg]

 k|:tfjgf / gfdsf] k|:t'lt ug{]

161 MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

sfg"g lgdf{0fsf] k|lqmof tyf ljlw

 ;efn] lgb]{zg lbg ;Sg]

 ;ldltsf] k|ltj]bg

 ljw]os lkmtf{ lng ;lsg]

 ;ldltsf] k|ltj]bg k|:t't ePkl5sf] sfo{ljlw

 ljw]os kfl/t ug]{ k|:tfj

162

MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

sfg"g lgdf{0fsf] k|lqmof tyf ljlw

 ljw]os nutaf6 x6fOg]

 ;fdfGo q'l6x¿ ;'wfg]{ ;efd'vsf] clwsf/

 ljw]ossf] k'gM k|:t'lt

 :yfgLo txdf cWoIf tyf k|b]zdf k|b]z k|d'vn] ljw]ossf]

k|df0fLs/0f

 k|df0fLs/0f ePkl5 :yfgLo txdf :yfgLo /fhkq tyf k|b]zdf

k|b]z /fhkqdf k|sfzg ug{]

163 MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

sfg"g lgdf{0fsf] k|lqmof tyf ljlw

 sfg"g k|df0fLs/0f ePkl5 /fhkqdf k|sfzg ug{ k|b]zdf

cfGtl/s dfldnf tyf sfg"g dGqfno / :yfgLo txdf sfg"g

;DaGwL ljifo x]g{] ;DaGwL dxfzfvfn] ug'{ k5{,

 sfg"g lgdf{0fsf] cGo k|lqmof tyf ljlw k|rlnt sfg"gsf]

k|lts"n gx'g] u/L :yfgLo tx tyf k|b]z ;efn] lgwf{/0f ug{

;Sg] .
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MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

s]xL k|fjlws Joj:yf

 ;+ljwfgdf efu wf/f, pkwf/f tyf v08 pkv08 h:tf s'/fx?sf]

k|of]u x'g],

 P]gdf kl/R5]b bkmf, pkbkmf, v08 jf pkv08 /xg], kl/R5]b

lgodfjnL cGtu{t klg kl/R5]b lgod pklgod, v08 jf pkv08

/xg],

 sfo{ljlwdf klg kl/R5]b bkmf, pkbkmf v08 cflb /xg],

 lgb{]lzsfdf klg kl/R5]b bkmf, pkbkmf v08 cflb /xg],

 f

165 MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

lgisif{ —!

 sfg"g lgdf{0fsf] k|lqmof k|hftGqdf vlr{nf] sfo{ xf],

 sfg"g lgdf{0f ug{ w]/} hgzlQmsf] k|of]u x'G5

 ;dosf] lx;fjn] w]/} ;do vr{ x'G5,

 ;fy}, sfg"g lgdf{0f sfo{ Hofb} hgeml6nf] tyf cK7of/f]

sfo{ xf]

 o;df s'g} csf{] ;dfgfGt/ Joj:yflksf x'g ;Sb}g,

166

MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

lgisif—@ {

 o;df s'g} csf{] ;dfgfGt/ Joj:yflksf x'g ;Sb}g,

 t/ k|hftGqdf sfg"gsf] zf;g sfod u/L ;'zf;g :yfkgf ug{'sf]

nflu sfg"g Ps alnof] xltof/ xf],

 h] h:tf] nfdf] k|lqmof cj:yf cfOk/] klg sfg"g lgdf{0fdf ;do

lbg} k5{,

 h'g nf]stGqsf] dd{ xf] , olb ;a}sf] ;xefuL gu/L sfg"g lgdf{0f

u/]df To:tf] sfo{ tfgfzfxL x'g hfG5 .

167 MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

धÆयवाद
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MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

:yfgLo  /fhkq ;DaGwL k|fjwfg, dxTj / cEof;

P >>> +977 (1) -5522004, -5521051
F >>> +977(1) - 5521521
E >>> ldta.org.np@gmail.com
W>>> www.ldta.org.np

Local Development Training Academy
(Established by Local Development Training Academy Act, 2049)

:yfgLo ljsf; k|lzIf0f k|lti7fg 
-:yfgLo ljsf; k|lzIf0f k|lti7fg P]g, @)$( åf/f :yflkt_

"An Autonomous, Professional, Client 
Centered, Gender Responsive National 

Institute of Excellence in the area of 
Local-Self Governance."

LDTA >>> नेपाल सरकार
सɨ घीय माͧमला तथा सामाÛय Ĥशासन मÛğालय

MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

;qsf] d'Vo ljifoj:t' 

 /fhkq ;DaGwL wf/0ff tyf ljsf;

 /fhkqdf ;"rgf k|sfzg ubf{ cjnDag ug'{ kg{] ljlwsf]

ljifodf 5nkmn,

 /fhkqsf] ;"rgf d:of}bf ;Dkfbg ;DaGwL sfo{sf] ljifodf

5nkmn,

 /fhkqsf] ;"rgf k|sfzgsf] d:of}bfsf] 9fFrf,

 lgisif{ .
170

MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

lglb{i6 p2]Zox?

 /fhkqsf] sfg"gL dxTj,

 /fhkqdf ;dfj]z ug'{ kg{] ljljw ljifosf] ;Gbe{df ;}2flGts

1fg,

 /fhkqdf ;"rgf k|sfzg ubf{ cjnDag ug'{ kg{] ljljw

kIfsf] ;Gbe{df Jojxfl/sf 1fg x'g ;Sg] .

171 MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

/fhkq ;DaGwL hfgsf/L tyf ljlw

 g]kfndf /fhkqsf] k|sfzg ;j{ k|yd lj=;+= @))* ;fn >fj0f @#

ut]b]lv g]kfn uh]6sf] ?kaf6 z'? eof],

 g]kfn uh]6nfO{ @)@# ;fn df3 !& ut]af6 /fhkqsf] gfddf

;+;f]wgul/of],

 g]kfn /fhkq g]kfn ;/sf/sf] cflwsf/Ls k|sfzg xf] h;df

/fi6«fWoIfaf6 hf/L ePsf ;Daf]wg, ljwflosf ;+;baf6 kfl/t ePsf

P]g cWofb]zx? / lgod, k|sfzg ub{} cfPsf] cj:yf 5 .
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MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

/fhkq ;DaGwL hfgsf/L tyf ljlw

 ljleGg k|sf/sf dxTjk"0f{ ;/sf/L lg0fo{x?nfO{ j}wflgstflbg] tyf

gful/sx nfO{ P]g, lgodsf] bfo/flet| /fVg] ;/sf/L kq g]kfn

/fhkq lj=;+= @))* ;fn b]lv xfn;Ddklg ul/b} cfOPsf] 5 .

 cfdhg ;d'bfonfO{ ;/sf/L lg0f{ox? sf] lnlvt hfgsf/L lbO{

gful/sx?sf] ;"rgfsf] xs ;DaGwL clwsf/ k|bfg ub}{ cfO/x]sf] 5

173 MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

/fhkq ;DaGwL hfgsf/L tyf ljlw

 g]kfnsf] ;+ljwfg hf/L eP kl5 :yfgLo tyf k|b]z ;/sf/sf] ;d]t

Joj:yf ePsf]n] tL b'j} ;/sf/nfO{ sfg"g agfpg ;Sg] clwsf/

ePsf]n]

 o;y{, tL ;/sf/n] agfPsf sfg"gsf] k|sfzg ug{ cfjZos x'G5,

 ;fy}, ;'zf;gznfO{ k|jw{g ug{ / ;"rgf ;DaGwL ;+j}wflgs xssf]

k|Tofe"ltsf] nflu ;d]t eP ePsf ;a} lg0f{o ;d]t /fhkqdf k|sfzg

ug{ cfjZos /x]sf] .

174

MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

/fhkqdf ;"rgf k|sfzg ug{] ljlw  

 g]kfn /fhkqdf k|sflzt ;fdfu|Lx? k|b]z ;/sf/sf ;/f]sf/jfnf

dGqfno jf ljefusf] cflwsf/Ls k|df0fLs/0f kZrft dfq ug'{ k5{,,

 P]g jf lgod eP cfGtl/s dfldnf tyf sfg"g dGqfnosf] ;lrjn],

lgod eP ;DjlGwt dGqfnosf] ;lrjn] / cGo ;"rgf eP h'g

dGqfnoaf6 sfof{Gjog x'g] xf] ;f]xL dGqfnosf] ;lrj jf lghn]

clVtof/L lbPsf] sDtLdf clws[t:t/ssf] sd{rf/Ln] k|dfl0ft u/L

k|sfzgsf] nflu k7fpg' kg]{ Joj:yf /x]sf] 5 .

175 MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

/fhkqdf ;"rgf k|sfzg ug{] ljlw  

 t/ :yfgLo txsf] xsdf oL ;a} sfd :yfgLo txsf] k|d'v jf k|d'v

k|zf;sLo clws[t n] g} ug'{ kg{] Joj:yf ug{ cfjZos x'g],

 /fhkqdf ;"rgf k|sfzg ug'{ eGb cufl8 lg0f{o ug'{ kg{],

 o;} ;Gbe{df /fhkqnfO{ k|sfzgsf] lx;fjn] lgDg lnlvt b'O{

tl/sfaf6 k|sfzgug]{ ;/sf/L lg0fo{nfO{ k|fyldstf lbb} ;/sf/sf]

:yfgLo jf k|b]z ;/sf/sf] lhDd]jf/ d'b|0f ug{] lgsfo af6 ug'{

kg{] .
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MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

/fhkq;Fu ;Da4 cGo s'/fx? —!

 g]kfnsf] ;+ljwfg, @)&@ tyf :yfgLo ;/sf/ ;~rfng P]g,

@)&$ sf] bkmf !)@ sf] pkbkmf -#_ adf]lhd dxfgu/kflnsfn]

agfPsf] P]g, lgod, lgb]{lzsf, sfo{ljlw tyf dfkb08 :yfgLo

/fhkqdf k|sfzg ug{] kg{],

 klxnf] k6s :yfgLo /fhkq k|sfzg ug]{ ldlt lgwf{/0f ug{,

:yfgLo /fhkqdf /xg] ljleGg efux?sf] Joj:yf ug{{],

177 MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

/fhkq;Fu ;Da4 cGo s'/fx? —@

 :yfgLo /fhkqsf] gd"gf 9fFrf :jLs[t ug{, :yfgLo /fhkq

k|sfzg ug]{ clwsf/Lsf] ;DaGwdf Joj:yf ug{{],

 :yfgLo /fhkqsf] clen]v tyf d"No lgwf{/0f / laqmL ljt/0fsf]

k|aGw ug{ ;Sg],

178

MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

/fhkq;Fu ;Da4 Joj:yflksL kIf—!

 :yfgLo txsf] s'g} zfvf jf PsfOnfO{ :yfgLo /fhkq

k|sfzg ;DjGwL sfdsf nflu sfo{ ljj/0f ;lxt lhDd]jf/L

tf]Sg' kg{], / o;/L tf]lsPsf] zfvf jf PsfOaf6 dfq :yfgLo

/fhkq k|sfzg ug{] Joj:yf ug{' kg{],

179 MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

/fhkq;Fu ;Da4 Joj:yflksL kIf—@

 :yfgLo /fhkq :yfgLot tssf] k|d'v k|zf;sLo clws[tsf] cfb]zfg';f/

k|sfzg x'g]5 . o;/L k|sfzg ubf{ /fhkqsf] cGTodf æcf1fn],Æ eGg]

Joxf]/f pNn]v u/L k|d'v k|zf;sLo clws[tsf] gfd / dxfgu/kflnsfsf]]

k|d'v k|zf;sLo clws[t eGg] jfSof+z /fvL jf k|d'v k|zf;sLo

clws[tn] s'g} clws[t:t/sf] sd{rf/LnfO{ clwsf/ k|Tofof]hg u/]sf] eP

To:tf] clwsf/Lsf] gfd / lghsf] kb pNn]v u/L k|sfzg ug'{ kg{] .
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MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

/fhkq;Fu ;Da4 Joj:yflksL kIf—#

 /fhkqdf k|sfzg k"j{ ;Dkfbg ug''{ kg]{ k|sfzg x'g] ;fdu|L

:yfgLo txsf] sfg"g ;DjGwL ljifo x]g]{ zfvf jf PsfOaf6

;Dkfbg ug'{ kg{],

 k|df0fLs/0f eO{ cfPsf :yfgLo /fhkqsf] clen]v ;fdu|sf]

clen]v Joj:yfkg b'?:t /fVg' kg{],

181 MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

/fhkq;Fu ;Da4 Joj:yflksL kIf—$

 :yfgLo /fhkqsf] clen]v Joj:yfkgsf nflu 566} k'l:tsf v8f u/L

;f]xL k'l:tsfdf k|sfzg ePsf ;fdu|Lsf] l;nl;n]jf/ ;+Vof v'nfO{

cBfjlws ?kdf clen]v /fVg' kg{],

 ;fy}, k|d'v k|zf;sLo clws[t jf lghn] tf]s]sf] clws[tn] To:tf]

clen]v k'l:tsfnfO{ k|dfl0ft klg ug'{ kg{],

 :yfgLo txaf6 k|sflzt /fhkqnfO{ ;DalGwt :yfgLot txsf] j]e

;fO6df 5'66} v08 -cnu kf]6{n_ lgdf{0f u/L ;fj{hflgs u/L /fVg' kg{] .

182

MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

/fhkqsf lsl;d  

 ;+Vof - lgoldtc+s _ – lgoldt k|sfzg x'g] cs+df P]g / cWofb]z

afx]s :yfgLo jf k|b]z ;/sf/ \af6 kfl/t ePsf ;j} k|sf/sf ;"rgf

tyf lgodfjnL x?nfO{ k|To]s xKtfsf] lglZrt tf]lsPsf] k|sfzg ug'{

kg{] .

 cltl/Stfs+ – :yfgLo jf k|b]z ;/sf/af6 lg0f{o u/]s} ldlt pNn]v

u/L ;lj+wfg, P]g, cWofb]z, lgodfjnL tyf sfo{sfl/0fLaf6 kfl/t

h?/L ;"rgfx?nfO{ pQm ldltb]lv g} nfu" x'g] u/L kl5 k|sfzg x'g] /

cltl/Stfs+ u/L k|sfzg ug'{ kg{]5 .
183 MoFAGALDTA>>> 

>>> Learning-Researching-Networking

/fhkqsf lsl;d  

 /fhkqdf k|sfzg x'g] ;fdu|Lx?sf] dxTj / ufDeLo{tfnfO{ b[li6ut u/L

g]kfn /fhkqnfO{ lgDglnlvt 5 efudf ljefhg ug{ cfjZos b]lvG5 .

 efu ! – of] efudf ;+ljwfg jf ;+ljwfg ;/xsf 3f]if0ff kqsf] k|sfzg,

 efu @ – o;df Joj:yflksfaf6 kfl/t e} k|b]z k|d'v jf cWoIfn]

k|df0fLs/0f u/]sf P]gsf] k|sfzg,

 efu # – of] efudf dlGqkl/ifb\af6 kfl/t lgodfjnL tyf ;/sf/n] hf/L

u/]sf cfb]z jf clwsf/ kqx? k|sfzg ug]{,
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MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

/fhkqsf lsl;d  

 Effu $ – ;+ljwfgcGtu{tsf lgo'lQm tyf ;"rgfx?nfO{ o; efudf ;dfj]z ug{]

 efu % – P]g lgod jf cfb]z cGtu{t jf ;/sf/sf] lg0f{o adf]lhd /fhkt|df

k|sfzg ug{' kg]{ egL pNn]v ePsf ;"rgf o; efudf k|sfzg ug]{ .

/fhkqsf] lzif{efudf

k|]bz jf :yfgLo /fhkq egL pNn]v ug{]

To;kl5 v08, k|sfzg u/]sf] :yfg, dlxgf, ut] / ;fn pNn]v ug'[{ kg{]

185 MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

/fhkqsf] gd"gf

-g]kfnsf] lgzfg 5fksf] nf]uf] /fVg] _

k|b]z /fhkq jf :yfgLo /fhkq

s0ff{nL k|b]z ;/sf/2f/f k|sflzt jf ;'v{]t gu/kflnsfaf6

k|sflzt

v08 — ! ;'v{]t, a}zfv ========ut], @)&* ;fn

Effu—!
186

MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

/fhkqsf] gd"gf

Effu—!

s0ff{nL k|b]z ;/sf/

==================dGqfno

cf1fn],

========== -;xL ug{]sf] gfd_

kb
187 MoFAGALDTA>>> 

>>> Learning-Researching-Networking

lgisif{

 /fhkq cflwsf/L tyf dxTjk"0f{ b:tfj]h xf] .

 s'g} klg lgsfodf o;nfO{ k|df0fsf] ?kdf k|:t'tL ug{

;lsG5 ,

 cbfntn] d'2fsf] ljifodf /fhkqnfO{ k|df0f P]g, @)#!

adf]lhd k|df0fsf] ?kdf lnG5 .
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MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

lgisif{

 o;y{, /fhkqdf ;"rgf k|sfzg ubf{ w]/} s'/fdf ljrf/ u/L kl5

;d]t s'g} km/s gkg{] u/L ;"rgf k|sfzg ug'{ k5{,

 ;fgf ltgf s'/fnfO{ e'n;'wf/sf] ?kdf /fhkqdf csf{] ;"rgf k|sfzg

u/L ;+zf]wg ug{ ;lsG5 .

189 MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

धÆयवाद

190

MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

:yfgLo jflif{s sfo{qmd tyf ah]6 ;DaGwL hfgsf/L

P >>> +977 (1) -5522004, -5521051
F >>> +977(1) - 5521521
E >>> ldta.org.np@gmail.com
W>>> www.ldta.org.np

Local Development Training Academy
(Established by Local Development Training Academy Act, 2049)

:yfgLo ljsf; k|lzIf0f k|lti7fg 
-:yfgLo ljsf; k|lzIf0f k|lti7fg P]g, @)$( åf/f :yflkt_

"An Autonomous, Professional, Client 
Centered, Gender Responsive National 

Institute of Excellence in the area of 
Local-Self Governance."

LDTA >>> नेपाल सरकार
सɨ घीय माͧमला तथा सामाÛय Ĥशासन मÛğालय

MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

;qsf] d'Vo ljifoj:t' 

 jflif{s sfo{qmdsf] th'{df tyf sfof{Gjog ;Gbe{df hfgsf/L,

 :yfgLo ah]6 rqm / ;do ;Ldfsf] ;DaGwdf cfjZos

hfgsf/L

 jflif{s sfo{qmdsf] th'{df ;DaGwL cGo Joj:yf

 lgisif{ .
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MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

lglb{i6 p2]Zox?

 :yfgLo tx tyf k|b]zdf jflif{s sfo{qmd tyf ah]6 lgdf{0fsf]

;Gbe{df ;DalGwt If]qn] v]Ng' kg{] e"ldsfsf] ;DaGwdf hfgsf/L x'g],

 ;+3Lotfsf] d]?b08sf] ?kdf /x]sf] :yfgLo tx tyf k|b]zsf]

e"ldsfnfO{ s;/L a9fj lbg ;lsG5 eGg] ;Gbe{d 1fg x'g ;Sg],

 :yfgLo tx tyf k|b]zsf] sfd sf/jfxL tyf oL lgsfon] ug'{ kg{]

ljz]if sfo{sf] ;Gbe{df hfgsf/L x'g ;Sg] .

193 MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

jflif{s sfo{qmdsf] th'{df tyf sfof{Gjogdf—!

 cfjlws of]hgfsf] ;f]r, nIo tyf p2]Zo xfl;n ug]{ dfWod

jflif{s sfo{qmd xf], o;sf/0f jflif{s sfo{qmdn] th'{df tyf

sfof{Gjogdf clt dxTjk"0f{ e"ldsf v]n]sf] x'G5,

 jflif{s sfo{qmd tof/ ubf{ rfn" dWodsfnLg vr{ ;+/rgfnfO{

ljz]if Wofg lbg' kb{5,

194

MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

jflif{s sfo{qmdn] th'{df tyf sfof{Gjogdf—@

 sfo{qmd th'{df ubf{ g]kfnsf] ;+ljwfgdf ePsf gLltut Joj:yf, df}lns xs,

lgb]{zs l;4fGt, cg';"rL / cGo ;DalGwt k|fjwfg, cfkm\gf]

ufpF÷gu/kflnsfsf] cfjlws of]hgf, k|b]z tyf /fli6«o of]hgfdf pNn]lvt

p2]Zo, /0fgLlt tyf k|fyldstf, ufpF÷gu/kflnsfsf] cfjZostf, ;d:of tyf

;DefjgfnfO{ Wofg lbg' kg{] cfjZostf /xG5,

 ;fy}, g]kfn ;/sf/sf] gLlt sfo{qmd tyf k|fyldstf, lbuf] ljsf; nIo @)#)

sf] dfu{lrq / cltsd ljsl;t d'n'saf6 ljsf;f]Gd'v /fi6«df :t/f]Gglt ug]{

nufotsf cGo cGt/f{li6«o k|ltj4tfx? h:tf kIfnfO{ ;d]t :yfgLo txsf]

jflif{s sfo{qmd th'[{df ubf{ Wofg lbg'kg]{ x'G5 .
195 MoFAGALDTA>>> 

>>> Learning-Researching-Networking

jflif{s sfo{qmdn] th'{df tyf sfof{Gjogdf—#

 ;+ljwfgsf] wf/f ^) n] /fh:j ;|f]tsf] afF8kmfF6sf] Joj:yf / cGt/

;/sf/L ljQ Joj:yfkg P]g, @)&$ n] o; ;DaGwL k|lqmofut

Joj:yf u/]sf] 5 .

 :yfgLo ;/sf/ ;~rfng P]g, @)&$ / cGt/ ;/sf/L ljQ

Joj:yfkg P]g, @)&$ n] :yfgLo of]hgf tyf ah]6 th{'df ;DaGwL

Joj:yf u/]sf] oL P]gdf ePsf] Joj:ynfO{ klg Wofg lbg' kg{]5 .
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MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

:yfgLo ah]6 rqm / ;do ;Ldf

197

qm=;+= r/0f ;do ;Ldf

1 cfo Joosf] k|If]k0f ul/Psf] tYof+s;lxtsf] ljj/0f g]kfn ;/sf/df

k]z ug]{

k'; d;fGtleq

2 ;+3 tyf k|b]zaf6 ljQ x:tfGt/0fsf] ;Ldf tyf lgb]{lzsf k|flKt

s_ ;+3af6

-v_ k|b]zaf6

kmfu'g d;fGt led

r}q d;fGtleq

3 ;|f]t cg'dfg tyf ah]6 ;Ldf lgwf{/0f

 :yfgLo /fh:j k/fdz{ ;ldltn] /fh:j olsg ug]{ / To;nfO{

;DalGwt :yfgLo txsf] sfo{kflnsfdf /fh:j k|If]k0f u/L k]z

 ;|f]t cg'dfg tyf ah]6 ;Ldf lgwf{/0f ;ldltn] :yfgLo txsf]

;|f]t cg'dfg tyf ah]6 ;Ldf lgwf{/0f

# k'; !% ;Dd

j}zfv !) ;Dd

4 cfufdL cfly{s jif{sf] ah]6sf] ;Ldf ufpFkflnsf tyf gu/kflnsfsf]

ljifout dxfzfvf, zfvf tyf j8f ;ldltnfO{ k7fpg

j}zfv !% ;Dd

MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

:yfgLo ah]6 rqm / ;do ;Ldf

198

qm=;+= r/0f ;do ;Ldf

5 j8f:t/Lo of]hgf th{'df tyf k|fyldstf lgwf{/0f % h]i7 !% ;Dd

6 PsLs[t ah]6 tyf sfo{qmd th{'df ^ h]i7 d;fGt;Dd

7 sfo{kflnsfaf6 :jLs[t & c;f/ % ;Dd

8 ufpF tyf gu/ ;efdf k]z c;f/ !) ;Dd

9 ;DalGwt ;efaf6 ah]6 tyf sfo{qmd :jLs[t c;f/ d;fGt;Dd

10 ;j{;fwf/0fsf] hfgsf/Lsf] nflu ah]6 tyf

sfo{qmd k|sfzg

;fpg !% ;Dd

;|f]t M /fli6«o of]hgf cfof]u, :yfgLo txsf] of]hgf th{'df lbUbz{g, @)&% -
gd"gf_
gf]6 M dWodsfnLg vr{ ;+/rgf th{'dfdf klg oxL sfo{tflnsfnfO{ pkof]u ug{'
kg{] .

MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

jflif{s of]hgf tyf jh]6 th'{dfsf cfwf/x? —!

—! g]kfnsf] ;+ljwfg

 :yfgLo ;/sf/ ;~rfng P]g, @)&$

 /fli6«o k|fs[lts >f]t tyf ljTt cfof]u P]g, @)&$

 cGt/ ;/sf/L ljQ Joj:yfkg P]g, @)&$

 ;+3Lo / k|b]z ;/sf/n] hf/L u/]sf gLlt, sfg"g tyf dfkb08x?

 :yfgLo txdf jh]6 th'{df, sfof{Gjog, cfly{s Joj:yfkg tyf ;DklQ

x:tfGt/0f ;DaGwL lgb]{lzsf, @)&$

199 MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

jflif{s of]hgf tyf jh]6 th'{dfsf cfwf/x? —@

—! ;+3Lo, k|fb]lzs / :yfgLo txsf] cfjlws ljsf; of]hgf

 :yfgLo txsf] dWosfnLg vr{ ;+/rgf

 >f]t ;fwg

 ljsf; cGt/ ;DalGwt ljifox?

 g]kfn ;/sf/n] cGt/f{li6«o hutdf hgfPsf k|lta4tfaf6 l;lh{t

bfloTjx?, ;+3 / k|b]z ;/sf/n] canDag u/]sf cGo cfly{s

gLltx? cflb .

200
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MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

jflif{s of]hgf tyf jh]6sf k|fyldstfx?—!

—!

—!

 cfly{s ljsf; tyf ul/aL lgjf/0fdf k|ToIf of]ubfg k'¥ofpg],

 pTkfbgd"ns tyf l56f] k|ltkmn k|fKt ug{ ;lsg],

 hgtfsf] hLjg:t/, cfDbfgL / /f]huf/L a9\g],

 :yfgLo ;xeflutf h'6\g], :jod\ ;]jf kl/rfng ug{ ;lsg] tyf

nfut sd nfUg],

 :yfgLo ;|f]t ;fwg / ;Lksf] clwstd k|of]u x'g],

201 MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

jflif{s of]hgf tyf jh]6sf k|fyldstfx?—@

—!

—!

 dlxnf, afnjflnsf tyf lk5l8Psf If]q / ;d'bfonfO{ k|ToIf nfe

k'Ug],

 n}ª\lus ;dfgtf / ;fdflhs ;dfj]zLs/0f clej[l4 x'g],

 bLuf] ljsf;, jftfj/0fLo ;+/If0f tyf ;Dj4{g ug{ ;3fp k'¥ofpg],

 eflifs tyf ;fF:s[lts kIfsf] hu]gf{ / ;fdflhs ;b\efj tyf

Pstf clej[l4df ;3fp k'¥ofpg],

 :yfgLo txn] cfjZos b]v]sf cGo ljifox? .

202

MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

jflif{s sfo{qmdsf] th'{df ;DaGwL cGo Joj:yf—!

 ;+ljwfgsf] wf/f ^) n] /fh:j ;|f]tsf] afF8kmfF6sf] Joj:yf / cGt/

;/sf/L ljQ Joj:yfkg P]g, @)&$ n] o; ;DaGwL k|lqmofut

Joj:yf u/]sf] 5 .

 :yfgLo ;/sf/ ;~rfng P]g, @)&$ / cGt/ ;/sf/L ljQ

Joj:yfkg P]g, @)&$ n] :yfgLo of]hgf tyf ah]6 th{'df ;DaGwL

Joj:yf u/]sf] oL P]gdf ePsf] Joj:ynfO{ klg Wofg lbg' kg{]5 .

203 MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

jflif{s sfo{qmdsf] th'{df ;DaGwL cGo Joj:yf—@

 ;+3Lo ;/sf/af6 ;dk"/s cg'bfg / ljz]if cg'bfg k|fKt ug{

;dk"/s cg'bfg sfo{ljlw, @)&% / ljz]if cg'bfg sfo{ljlw,

@)&% ;d]tsf k|fjwfgx¿ k"/f ug{' kg]{,

 k|b]z ;/sf/n] ;d]t :yfgLo txnfO{ cf–cfˆgf] sfg'g cg';f/

;dk'/s / ljz]if cg'bfg pknAw u/fpFbf o; ljifonfO{ Wofg

lbg' kg{] .

204
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MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

jflif{s sfo{qmdsf] th'{df ;DaGwL cGo Joj:yf—#

 :yfgLo txsf] of]hgf th{'df lbUbz{g, @)&% n] :yfgLo

txx¿n] cfˆgf jflif{s sfo{qmd tyf ah]6 tof/ ubf{

ckgfpg' kg]{ ah]6 th{'df rqm / k|lqmofsf] af/]df

ljleGg bz r/0fsf] Joj:yf u/]sf]n] ;f] ljifonfO{ Wofg

lbg' kg{],

205 MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

jflif{s sfo{qmdsf] th'{df ;DaGwL cGo Joj:yf—$

 o; lbUbz{gn] ah]6 th{'df k|lqmofnfO{ k|i6 kfg{'sf ;fy}

glthfd"ns of]hgf rqmdf cfj4 u/]sf] 5 .

 o;n] jflif{s sfo{qmd tyf ah]6 cfjlws of]hgf;Fu /

dWodsfnLg vr{ ;+/rgf;Fu cfj4 x'g'kg]{ Joj:yf

u/]sf]n] ljifonfO{ klg Wofg lbg' kg{] .

206

MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

jflif{s sfo{qmdsf]] th'{df ;DaGwL cGo Joj:yf—%

 of]hgf th{'df k|lqmofnfO{ k|efjsf/L agfpg afXo / cfGtl/s b'j}

lsl;dsf ;xof]u, ;dGjo / lqmofzLntf cfjZos kb{5 .

 Jojl:yt / oyfy{k/s ah]6 th{'dfsf nflu ;+3 / k|b]z ;/sf/af6 ah]6

tyf l;lnª, ;Mzt{ cg'bfgtkm{sf] ljifout l;lnª / dfu{bz{g ;dodf g}

pknAw x'g cfjZos x'G5 eg] ;dodf g} ;|f]tsf] cg'dfg ug]{,

sfo{kflnsfn] cfGtl/s tof/L ug]{, ;xeflutfd"ns k|0ffnLaf6 of]hgf

th{'df k|s[ofsf] cjnDag ug]{, sfof{Gjog lgsfo ;'b[9 ug]{ h:tf

cfGtl/s ljifox¿ klg plQs} dxTjk"0f{ 5g\ .

207 MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

jflif{s sfo{qmdsf] th'{df ;DaGwL cGo Joj:yf—^

 jflif{s sfo{qmd tyf ah]6 ;xeflutfTds x'g'kg]{ ;xeflutfd"ns

jflif{s sfo{qmd tyf ah]6 th{'df k|lqmofdf ;d'bfosf] k|fyldstf

;Fu;Fu} /xg] u/L :yfgLo txsf] bL3{sfnLg nIox¿ ;'lglZrt

x'g'kb{5 .

 t/ o; k|lqmofdf cfjlws / jflif{s of]hgfaLr ;DaGw 6'6\g' x'Fb}g .

glthfd"ns cfjlws of]hgfsf] cfwf/df ah]6sf] k|fyldstf /

cfof]hgf yk36 u/]df dfq ah]6sf] :j]R5frf/L ljlgof]hg /f]lsg

;Sb5 .
208
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MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

lgisif{

 b]z ljsf; tyf /fHodf ;'zf;g sfod ug{] sfo{sf] nflu

:yfgLo tx tyf k|b]z :t/df x'g] jflif{s sfo{qmd tyf ah]6

lgdf{0fn] dxTjk"0f{ e"ldsf lgjf{x ug{ ;Sg] cj:yf /xG5 .

 o;y{, pQm sfo{sf] nflu ;a} ;/f]sf/jfnf lgsfon] ljz]if

Wofg lbg cfjZos /x]sf] 5 .

209 MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

धÆयवाद

210

MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

aflif{s gLlt tyf sfo{qmd tyf d:of}bf cEof;  

P >>> +977 (1) -5522004, -5521051
F >>> +977(1) - 5521521
E >>> ldta.org.np@gmail.com
W>>> www.ldta.org.np

Local Development Training Academy
(Established by Local Development Training Academy Act, 2049)

:yfgLo ljsf; k|lzIf0f k|lti7fg 
-:yfgLo ljsf; k|lzIf0f k|lti7fg P]g, @)$( åf/f :yflkt_

"An Autonomous, Professional, Client 
Centered, Gender Responsive National 

Institute of Excellence in the area of 
Local-Self Governance."

LDTA >>> नेपाल सरकार
सɨ घीय माͧमला तथा सामाÛय Ĥशासन मÛğालय

MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

;qsf] d'Vo ljifoj:t' 

 aflif{s gLlt tyf sfo{qmdsf] ;Gbe{df hfgsf/L,

 aflif{s gLlt tyf sfo{qmd lgdf{0f ubf{ Wofg lbg' kg{]

s'/fx?,

 aflif{s gLlt tyf sfo{qmddf k|fyldstf lbg' kg{] ljifo

 lgisif{ .
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MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

lglb{i6 p2]Zox?

 aflif{s gLlt tyf sfo{qmdsf] lgdf{0f ug{ ;xh x'g],

 aflif{s gLlt tyf sfo{qmd lgdf{0f ljrf/ ug'{ kg{]

s'/fsf] hfgsf/L x'g],

 aflif{s gLlt tyf sfo{qmdsf] d:of}bf ug{ ;Sg] cj:yf

/xg] .

213 MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

aflif{s gLlt tyf sfo{qmdsf] cy{, dxTj / 
cfjZostf 

 jflif{s gLlt ;DalGwt k|b]z tyf :yfgLo txsf] nflu clt

cfjZos s'/fx? x'g .

 o;sf] dfWodaf6 ;DalGwt k|b]z tyf :yfgLo txdf cfjZos

kg{] ljsf; lgdf{0fsf] ?k/]vf :yfkgf tyf a'emg ;lsg]

 o;n] ;DalGwt k|b]z tyf :yfgLo txsf] ljsf;df of]ubfg ug{

;Sg] cj:yf /xg] .

214

MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

qmdz============

 s'g} klg ;fj{hlgs gLltsf] lgdf{0f vf; ljifo, kl/l:ylt /

;Gbe{df / vf; p2]Zo k|flKtsf nflu ul/G5,

 cfd gful/ssf] cfjZostf / dfusf] cfwf/df /fHoaf6 k|bfg

ul/g'kg]{ ;]jf / ;'ljwfnfO{ ;dfgtf / ;dGoflostfsf cfwf/df

k|bfg ug]{ k|of]hgsf nflu aflif{s gLltsf] th'{df ul/G5,

215 MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

धÆयवाद

216
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MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

aflif{s gLlt tyf sfo{qmddf /xg' kg{] cfwf/e"t s'/f 
tyf d:of}bf cEof; 

P >>> +977 (1) -5522004, -5521051
F >>> +977(1) - 5521521
E >>> ldta.org.np@gmail.com
W>>> www.ldta.org.np

Local Development Training Academy
(Established by Local Development Training Academy Act, 2049)

:yfgLo ljsf; k|lzIf0f k|lti7fg 
-:yfgLo ljsf; k|lzIf0f k|lti7fg P]g, @)$( åf/f :yflkt_

"An Autonomous, Professional, Client 
Centered, Gender Responsive National 

Institute of Excellence in the area of 
Local-Self Governance."

LDTA >>> नेपाल सरकार
सɨ घीय माͧमला तथा सामाÛय Ĥशासन मÛğालय

MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

aflif{s gLlt tyf sfo{qmd /xg' kg{] cfwf/e"t s'/f

 :jf:Yo tyf lzIff,

 Vffg]kfgL tyf ;/;kmfO{

 /f]hhf/, >d tyf 3/]n' pBf]u Joj;fo,

 s[lif, l;rfO{ tyf gbL lgoGq0f,

 ;fdflhs s'/Lltsf] Go"gLs/0f,

218

MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

qmdz =======

 ;+:s[lt tyf ko{6g,

 :yfgLo k"jf{wf/ ljsf;,

 ljkb Joj:yfkg

 dlxnf, afnaflnsf tyf h]i7 gful/ssf] xs / ;+/If0f,

 jg tyf jftfj/0f ;+/If0f,

219 MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

qmdz =======

 ;~rf/ tyf ;"rgf k|ljlw,

 ;fdflhs ;'/Iff tyf gful/s ;+/If0f

 ;fgf ;8s, e"ld Joj:yf,

 dgf]/~hg tyf v]ns'b,

 ;|f]t Joj:yfkg,

 ;'zf;g tyf ;fj{hlgs k|jfx .
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MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

aflif{s gLlt tyf sfo{qmddf Wofg lbg' kg{] ljifo 

 ;+ljwfgn] lgb{]z u/]sf bfloTjx? / hgtfsf

cfsf+Iffx?nfO{ ;Daf]wg u/L ;|f]t ;fwgsf] k|of]u ug{

tTsfnLg / bL3{sfnLg nfe k|flKtsf] nflu :ki6

dfu{lrq agfpg' sfo{sf] nflu aflif{s gLlt tyf

sfo{qmddf Wofg lbg' kg{] .

221 MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

aflif{s gLlt tyf sfo{qmddf Wofg lbg' kg{] ljifo 

 ;fgf tyf demf}nf pBf]ux?nfO{ k'ghL{jg lbg] / k|j4{g

ug{] sfo{qmdx? Nofpg] k|fs[ltsf] / dfgjLo ;|f]t

;fwg, t'ngfTds nfe / k|lt:kwL{ Ifdtfsf] pkof]u

ug{ cfw'lgsLs/0f / Joj;foLs/0fsf] cleofg k|f/De

ug'{ kg{]

222

MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

aflif{s gLlt tyf sfo{qmddf Wofg lbg' kg{] ljifo 

 pTkfbgsf If]qdf ;DEffJotf / k|efjsfl/tfsf]

cfwf/df ;fj{hlgs, lghL / ;xsf/L If]qnfO{ clwstd

kl/rflnt x'g] cj;/sf] l;h{gf ug'{ kg{],

 cfwf/e"t lzIff, :jf:Yo, ;/;kmfO{ / vfg]kfgL

;]jfx?nfO{ ;j{;'ne agfpg cjlw tf]sL sfo{qmd

Nofpg' kg{],

223 MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

aflif{s gLlt tyf sfo{qmddf Wofg lbg' kg{] ljifo 

 pTkfbgsf If]qdf ;DEffJotf / k|efjsfl/tfsf]

cfwf/df ;fj{hlgs, lghL / ;xsf/L If]qnfO{ clwstd

kl/rflnt x'g] cj;/sf] l;h{gf ug'{ kg{],

 cfwf/e"t lzIff, :jf:Yo, ;/;kmfO{ / vfg]kfgL

;]jfx?nfO{ ;j{;'ne agfpg cjlw tf]sL sfo{qmd

Nofpg' kg{],

224
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MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

aflif{s gLlt tyf sfo{qmddf Wofg lbg' kg{] ljifo 

 ul/aL / k5f}6]kg lgjf/0fsf nflu nlIft ju{x? klxrfg u/L

cfo cfh{g / ;fdflhs If]qsf sfo{qmdx? ;dGjofTds

?kdf ;+rfng ug'{ kg{],

 s[lif, pBf]u / ;]jf If]q tyf ef}lts k"jf{wf/nfO{ Ps csf{sf]

kl/k"/ssf] ?kdf ljsf; / lj:tf/ ug'{ kg{]

225 MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

aflif{s gLlt tyf sfo{qmddf Wofg lbg' kg{] ljifo 

 gLlt, sfo{qmd / glthfsf cfwf/df ah]6 afF8kmfF6 ug'{ kg{],

 Joj;flos lzIff / ;Lk ljsf;sf ljz]if sfo{qmdx? ;+rfng

ug{',

226

MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

lgisif{

 s'g} klg gLltn] lbg] k|ltkmn / k|efjaf6 cfd

;/f]sf/jfnf / ;du|df /fHo g} nfeflGjt x'g ;Sg]

x'gfn] s'g} klg gLlt lgdf{0f ubf{ ulxl/P/ cWoog tyf

ljZn]if0f u/L lgdf{0f ug'{kg]{ cfjZostf /xG5 .

227 MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

lgisif{

 pko'Qm Jfflif{s sfo{qmdn] :yfgLo tx tyf k|b]zsf] nflu

ljsf;sf] 9f]u vf]Ng ;S5

 o;y{, jflif{s sfo{qmd d:of}bf ubf{ j[xt hg;xefuL tyf

hgcf+IfnfO{ Wofg lbg' kg{]5 .

228
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MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

P]g, lgodfjnL tyf /fhkq nufotsf cGo d:of}bf
केिह उदाहरण

P >>> +977 (1) -5522004, -5521051
F >>> +977(1) - 5521521
E >>> ldta.org.np@gmail.com
W>>> www.ldta.org.np

Local Development Training Academy
(Established by Local Development Training Academy Act, 2049)

:yfgLo ljsf; k|lzIf0f k|lti7fg 
-:yfgLo ljsf; k|lzIf0f k|lti7fg P]g, @)$( åf/f :yflkt_

"An Autonomous, Professional, Client 
Centered, Gender Responsive National 

Institute of Excellence in the area of 
Local-Self Governance."

LDTA >>> नेपाल सरकार
सɨ घीय माͧमला तथा सामाÛय Ĥशासन मÛğालय

MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

/fhkqsf] d:of}bf gd"gf -k|b]z:t/df_

-g]kfnsf] lgzfg 5fksf] nf]uf] _k|b]z /fhkq

k|b]z gDa/ =========== k|b]z ;/sf/2f/f k|sflzt

v08 !_ k|b]z /fhwfgL /x]sf] 7fpFsf] gfd, =====dlxgf ==== ut], @)&&  -;+Vof ======== 

Effu !

k|b]z ;/sf/

;"rgf k|sfzg ug{] dGqfnosf] gfd 

;"rgf

230

MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

/fhkqsf] d:of}bf gd"gf-k|b]z:t/df_

==================================================================================================
==================================================================================================

-;"rgfsf] Joxf]/f pNn]v ug{]_

cf1fn],
k|b]z ;/sf/sf] ;lrj
-;DalGwt dGqfnosf]_

-gf]6 M h'g lbg ;"rgf lgsfn]sf] xf] ;f]xL lbgaf6 nfu" x'g] ePdf lgoldt c+sdf ;+Vof
pNn]v ug{' k5{, t/ kl5 ;"rgf lgsfn]/ cl3sf] ldlt pNn]v u/]df cltl/Qm c+s
pNn]v ug'{ k5{ . _

231
MoFAGALDTA>>> 

>>> Learning-Researching-Networking

/fhkqsf] d:of}bf gd"gf -:yfgLo tx_
-g]kfnsf] lgzfg 5fksf] nf]uf] _ :yfgLo /fhkq

=============== dxfgukflnsf / gu/kflnsf / ufpFkflnsf2f/f k|sflzt

v08 !_ k|b]z /fhwfgL /x]sf] 7fpFsf] gfd, =====dlxgf ==== ut], @)&&  -;+Vof ======== 

Effu !

================== dxfgukflnsf / gu/kflnsf / ufpFkflnsfsf]

;"rgf

232
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MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

/fhkqsf] d:of}bf gd"gf-:yfgLo txdf_

==================================================================================================
==================================================================================================

-;"rgfsf] Joxf]/f pNn]v ug{]_

cf1fn],
k|zf;sLo k|d'v

-;DalGwt========dxfgukflnsf / gu/kflnsf / ufpFkflnsf_

-gf]6 M h'g lbg ;"rgf lgsfn]sf] xf] ;f]xL lbgaf6 nfu" x'g] ePdf lgoldt
c+sdf ;+Vof pNn]v ug{' k5{, t/ kl5 ;"rgf lgsfn]/ cl3sf] ldlt pNn]v
u/]df cltl/Qm c+s pNn]v ug'{ k5{ . _

233
MoFAGALDTA>>> 

>>> Learning-Researching-Networking

P]g d:of}bsf] gd"gf -!_

 nfdf] zLif{s M P]gsf] zLif{ efudf /xg] ;DalGwt P]gsf]
gfd,

 k||:tfjgf M P]gsf] ljifoj:t'sf ;Gbe{df pNn]v ePsf]
Joxf]/f h'g ;+lIfKt tyf 5f]6f] ?kdf n]lvG5 . h;fnfO{
P]gsf] P]gf -Mirror_ klg eGg] ul/G5 .

234

MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

P]g d:of}bsf] gd"gf -@_

 ljlw lgdf{0f ;"q M ;DalGwt P]gnfO{ ;+ljwfgsf] s'g

clwsf/ adf]lhd s;n] agfPsf] xf] eGg] s'/f h:t} k|b]z

;efn] agfPsf] jf ;DalGwt :yfgLo txsf] gfd pNn]v

u/L pQm txn] agfPsf] . pbfx/0fsf] nflu l;l2r/0f

gu/kflnsfn] agfPsf] P]g eGg] s'/f pNn]v ug'{ kg{]5 .

,

235 MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

P]g d:of}bsf] gd"gf -#_

 ;+lIfKt gfd / k|f/DeM h'g P]g agfpg vf]lhPsf] xf] ;f]sf] 5f]6f]

gfd pNn]v ug'{ kg{]5 .

 kl/efiff M o; v08df P]gdf pNn]v ug{] s'g} klg ljifosf]

;Gbe{df kl/efiff pNn]v ug'{ k5{ .

 k|f/DeM P]g s'g ldltb]lv nfu" x'g] xf] ;f]sf] af/]df pNn]v ug'{

kg{] .

236
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MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

P]g d:of}bsf] gd"gf -$_

 ;f/jfg k|fjwfg M o; zLif{s cGtu{t P]gdf /fVg vf]lhPsf d'ne"t

tyf ;f/jfg k|fjwfg pNn]v ug'{ kg{] cj:yf /xG5 . o;df d'Vo u/]/

P]gdf pNn]v ug{ vf]lhPsf] d'Vo s'/fx? ;dfj]z ul/G5 , h:t} s'g}

sfo{bn, ;ldlt h:tf s'/f agfpg] eP tL s'/f o; zLif{sdf /flvG5 .

 ;+:yfut / k|zf;lgs k|fjwfgM sfo{bn jf ;ldltn] ug{] sfd sfo{

h:tf s'/f o;df pNn]v ug{] ul/G5 .

 b08 / ;hfo M
237 MoFAGALDTA>>> 

>>> Learning-Researching-Networking

P]g d:of}bsf] gd"gf -#_

 b08 / ;hfo M P]gdf b08 tyf ;hfo ;DaGwL

Joj:yfx? /xG5 .

 ljljw M P]g cGo cfjZos s'/fx? o; zLif{sleq /fVg]

ul/G5 h:t} lgodfjnL agfpg] clwsf/, cg';"rL /fVg]

s'/f cflb ljifo o;leq /fVg] ul/G5 .

238

MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

P]g d:of}bsf] gd"gf -$_

vf/]hL / arfpm M o; zLif{sdf o;} ;DaGwL eGbf

cufl8 o;} lgsfo cyf{t\ ;DalGwt k|b]z jf ;DalGwt

:yfgLo txn] agfPsf] /x]5 , Tof] vf/]h ug'{ k/]sf]

cj:yfdf o; zLif{s cGtu{t /flvG5 . ;fy}, pQm

vf/]h ePsf] P]gn] u/]sf] sfdnfO{ dfGotf lbgsf] nflu

arfpm ug'{ kg{] cfjZostf /xG5 .
239 MoFAGALDTA>>> 

>>> Learning-Researching-Networking

धÆयवाद

240
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MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

:yfgLo jflif{s sfo{qmd tyf ah]6 ;DaGwL hfgsf/L

P >>> +977 (1) -5522004, -5521051
F >>> +977(1) - 5521521
E >>> ldta.org.np@gmail.com
W>>> www.ldta.org.np

Local Development Training Academy
(Established by Local Development Training Academy Act, 2049)

:yfgLo ljsf; k|lzIf0f k|lti7fg 
-:yfgLo ljsf; k|lzIf0f k|lti7fg P]g, @)$( åf/f :yflkt_

"An Autonomous, Professional, Client 
Centered, Gender Responsive National 

Institute of Excellence in the area of 
Local-Self Governance."

LDTA >>> नेपाल सरकार
सɨ घीय माͧमला तथा सामाÛय Ĥशासन मÛğालय

MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

;qsf] d'Vo ljifoj:t' 

 jflif{s sfo{qmdsf] th'{df tyf sfof{Gjog ;Gbe{df

hfgsf/L,

 :yfgLo ah]6 rqm / ;do ;Ldfsf] ;DaGwdf cfjZos

hfgsf/L

 jflif{s sfo{qmdsf] th'{df ;DaGwL cGo Joj:yf

 lgisif{ .

242

MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

lglb{i6 p2]Zox?

 :yfgLo tx tyf k|b]zdf jflif{s sfo{qmd tyf ah]6 lgdf{0fsf]

;Gbe{df ;DalGwt If]qn] v]Ng' kg{] e"ldsfsf] ;DaGwdf hfgsf/L x'g],

 ;+3Lotfsf] d]?b08sf] ?kdf /x]sf] :yfgLo tx tyf k|b]zsf]

e"ldsfnfO{ s;/L a9fj lbg ;lsG5 eGg] ;Gbe{d 1fg x'g ;Sg],

 :yfgLo tx tyf k|b]zsf] sfd sf/jfxL tyf oL lgsfon] ug'{ kg{]

ljz]if sfo{sf] ;Gbe{df hfgsf/L x'g ;Sg] .

243 MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

jflif{s sfo{qmdsf] th'{df tyf sfof{Gjogdf—!

 cfjlws of]hgfsf] ;f]r, nIo tyf p2]Zo xfl;n ug]{ dfWod

jflif{s sfo{qmd xf], o;sf/0f jflif{s sfo{qmdn] th'{df tyf

sfof{Gjogdf clt dxTjk"0f{ e"ldsf v]n]sf] x'G5,

 jflif{s sfo{qmd tof/ ubf{ rfn" dWodsfnLg vr{ ;+/rgfnfO{

ljz]if Wofg lbg' kb{5,

244
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MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

jflif{s sfo{qmdn] th'{df tyf sfof{Gjogdf—@

 sfo{qmd th'{df ubf{ g]kfnsf] ;+ljwfgdf ePsf gLltut Joj:yf, df}lns xs,

lgb]{zs l;4fGt, cg';"rL / cGo ;DalGwt k|fjwfg, cfkm\gf]

ufpF÷gu/kflnsfsf] cfjlws of]hgf, k|b]z tyf /fli6«o of]hgfdf pNn]lvt

p2]Zo, /0fgLlt tyf k|fyldstf, ufpF÷gu/kflnsfsf] cfjZostf, ;d:of tyf

;DefjgfnfO{ Wofg lbg' kg{] cfjZostf /xG5,

 ;fy}, g]kfn ;/sf/sf] gLlt sfo{qmd tyf k|fyldstf, lbuf] ljsf; nIo @)#)

sf] dfu{lrq / cltsd ljsl;t d'n'saf6 ljsf;f]Gd'v /fi6«df :t/f]Gglt ug]{

nufotsf cGo cGt/f{li6«o k|ltj4tfx? h:tf kIfnfO{ ;d]t :yfgLo txsf]

jflif{s sfo{qmd th'[{df ubf{ Wofg lbg'kg]{ x'G5 .
245 MoFAGALDTA>>> 

>>> Learning-Researching-Networking

jflif{s sfo{qmdn] th'{df tyf sfof{Gjogdf—#

 ;+ljwfgsf] wf/f ^) n] /fh:j ;|f]tsf] afF8kmfF6sf] Joj:yf / cGt/

;/sf/L ljQ Joj:yfkg P]g, @)&$ n] o; ;DaGwL k|lqmofut

Joj:yf u/]sf] 5 .

 :yfgLo ;/sf/ ;~rfng P]g, @)&$ / cGt/ ;/sf/L ljQ

Joj:yfkg P]g, @)&$ n] :yfgLo of]hgf tyf ah]6 th{'df ;DaGwL

Joj:yf u/]sf] oL P]gdf ePsf] Joj:ynfO{ klg Wofg lbg' kg{]5 .

246

MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

jflif{s of]hgf tyf jh]6 th'{dfsf cfwf/x? —!

—! g]kfnsf] ;+ljwfg

 :yfgLo ;/sf/ ;~rfng P]g, @)&$

 /fli6«o k|fs[lts >f]t tyf ljTt cfof]u P]g, @)&$

 cGt/ ;/sf/L ljQ Joj:yfkg P]g, @)&$

 ;+3Lo / k|b]z ;/sf/n] hf/L u/]sf gLlt, sfg"g tyf dfkb08x?

 :yfgLo txdf jh]6 th'{df, sfof{Gjog, cfly{s Joj:yfkg tyf ;DklQ

x:tfGt/0f ;DaGwL lgb]{lzsf, @)&$

247 MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

jflif{s of]hgf tyf jh]6 th'{dfsf cfwf/x? —@

—! ;+3Lo, k|fb]lzs / :yfgLo txsf] cfjlws ljsf; of]hgf

 :yfgLo txsf] dWosfnLg vr{ ;+/rgf

 >f]t ;fwg

 ljsf; cGt/ ;DalGwt ljifox?

 g]kfn ;/sf/n] cGt/f{li6«o hutdf hgfPsf k|lta4tfaf6 l;lh{t

bfloTjx?, ;+3 / k|b]z ;/sf/n] canDag u/]sf cGo cfly{s

gLltx? cflb .

248
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MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

jflif{s of]hgf tyf jh]6sf k|fyldstfx?—!

—!

—!

 cfly{s ljsf; tyf ul/aL lgjf/0fdf k|ToIf of]ubfg k'¥ofpg],

 pTkfbgd"ns tyf l56f] k|ltkmn k|fKt ug{ ;lsg],

 hgtfsf] hLjg:t/, cfDbfgL / /f]huf/L a9\g],

 :yfgLo ;xeflutf h'6\g], :jod\ ;]jf kl/rfng ug{ ;lsg] tyf

nfut sd nfUg],

 :yfgLo ;|f]t ;fwg / ;Lksf] clwstd k|of]u x'g],

249 MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

jflif{s of]hgf tyf jh]6sf k|fyldstfx?—@

—!

—!

 dlxnf, afnjflnsf tyf lk5l8Psf If]q / ;d'bfonfO{ k|ToIf nfe

k'Ug],

 n}ª\lus ;dfgtf / ;fdflhs ;dfj]zLs/0f clej[l4 x'g],

 bLuf] ljsf;, jftfj/0fLo ;+/If0f tyf ;Dj4{g ug{ ;3fp k'¥ofpg],

 eflifs tyf ;fF:s[lts kIfsf] hu]gf{ / ;fdflhs ;b\efj tyf

Pstf clej[l4df ;3fp k'¥ofpg],

 :yfgLo txn] cfjZos b]v]sf cGo ljifox? .

250

MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

jflif{s sfo{qmdsf] th'{df ;DaGwL cGo Joj:yf—!

 ;+ljwfgsf] wf/f ^) n] /fh:j ;|f]tsf] afF8kmfF6sf] Joj:yf / cGt/

;/sf/L ljQ Joj:yfkg P]g, @)&$ n] o; ;DaGwL k|lqmofut

Joj:yf u/]sf] 5 .

 :yfgLo ;/sf/ ;~rfng P]g, @)&$ / cGt/ ;/sf/L ljQ

Joj:yfkg P]g, @)&$ n] :yfgLo of]hgf tyf ah]6 th{'df ;DaGwL

Joj:yf u/]sf] oL P]gdf ePsf] Joj:ynfO{ klg Wofg lbg' kg{]5 .

251 MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

jflif{s sfo{qmdsf] th'{df ;DaGwL cGo Joj:yf—@

 ;+3Lo ;/sf/af6 ;dk"/s cg'bfg / ljz]if cg'bfg k|fKt ug{

;dk"/s cg'bfg sfo{ljlw, @)&% / ljz]if cg'bfg sfo{ljlw,

@)&% ;d]tsf k|fjwfgx¿ k"/f ug{' kg]{,

 k|b]z ;/sf/n] ;d]t :yfgLo txnfO{ cf–cfˆgf] sfg'g cg';f/

;dk'/s / ljz]if cg'bfg pknAw u/fpFbf o; ljifonfO{ Wofg

lbg' kg{] .

252
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MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

jflif{s sfo{qmdsf] th'{df ;DaGwL cGo Joj:yf—#

 :yfgLo txsf] of]hgf th{'df lbUbz{g, @)&% n] :yfgLo

txx¿n] cfˆgf jflif{s sfo{qmd tyf ah]6 tof/ ubf{

ckgfpg' kg]{ ah]6 th{'df rqm / k|lqmofsf] af/]df

ljleGg bz r/0fsf] Joj:yf u/]sf]n] ;f] ljifonfO{ Wofg

lbg' kg{],

253 MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

jflif{s sfo{qmdsf] th'{df ;DaGwL cGo Joj:yf—$

 o; lbUbz{gn] ah]6 th{'df k|lqmofnfO{ k|i6 kfg{'sf ;fy}

glthfd"ns of]hgf rqmdf cfj4 u/]sf] 5 .

 o;n] jflif{s sfo{qmd tyf ah]6 cfjlws of]hgf;Fu /

dWodsfnLg vr{ ;+/rgf;Fu cfj4 x'g'kg]{ Joj:yf

u/]sf]n] ljifonfO{ klg Wofg lbg' kg{] .

254

MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

jflif{s sfo{qmdsf]] th'{df ;DaGwL cGo Joj:yf—%

 of]hgf th{'df k|lqmofnfO{ k|efjsf/L agfpg afXo / cfGtl/s b'j}

lsl;dsf ;xof]u, ;dGjo / lqmofzLntf cfjZos kb{5 .

 Jojl:yt / oyfy{k/s ah]6 th{'dfsf nflu ;+3 / k|b]z ;/sf/af6 ah]6

tyf l;lnª, ;Mzt{ cg'bfgtkm{sf] ljifout l;lnª / dfu{bz{g ;dodf g}

pknAw x'g cfjZos x'G5 eg] ;dodf g} ;|f]tsf] cg'dfg ug]{,

sfo{kflnsfn] cfGtl/s tof/L ug]{, ;xeflutfd"ns k|0ffnLaf6 of]hgf

th{'df k|s[ofsf] cjnDag ug]{, sfof{Gjog lgsfo ;'b[9 ug]{ h:tf

cfGtl/s ljifox¿ klg plQs} dxTjk"0f{ 5g\ .

255 MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

jflif{s sfo{qmdsf] th'{df ;DaGwL cGo Joj:yf—^

 jflif{s sfo{qmd tyf ah]6 ;xeflutfTds x'g'kg]{ ;xeflutfd"ns

jflif{s sfo{qmd tyf ah]6 th{'df k|lqmofdf ;d'bfosf] k|fyldstf

;Fu;Fu} /xg] u/L :yfgLo txsf] bL3{sfnLg nIox¿ ;'lglZrt

x'g'kb{5 .

 t/ o; k|lqmofdf cfjlws / jflif{s of]hgfaLr ;DaGw 6'6\g' x'Fb}g .

glthfd"ns cfjlws of]hgfsf] cfwf/df ah]6sf] k|fyldstf /

cfof]hgf yk36 u/]df dfq ah]6sf] :j]R5frf/L ljlgof]hg /f]lsg

;Sb5 .
256
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MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

lgisif{

 b]z ljsf; tyf /fHodf ;'zf;g sfod ug{] sfo{sf] nflu

:yfgLo tx tyf k|b]z :t/df x'g] jflif{s sfo{qmd tyf ah]6

lgdf{0fn] dxTjk"0f{ e"ldsf lgjf{x ug{ ;Sg] cj:yf /xG5 .

 o;y{, pQm sfo{sf] nflu ;a} ;/f]sf/jfnf lgsfon] ljz]if

Wofg lbg cfjZos /x]sf] 5 .

257 MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

धÆयवाद

258

MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

:yfgLo cfly{s ljsf; /0fgLlt d:of}bf cEof; 

Local Development Training Academy
(Established by Local Development Training Academy Act, 2049)

:yfgLo ljsf; k|lzIf0f k|lti7fg 
-:yfgLo ljsf; k|lzIf0f k|lti7fg P]g, @)$( åf/f :yflkt_

"An Autonomous, Professional, Client 
Centered, Gender Responsive National 

Institute of Excellence in the area of 
Local-Self Governance."

LDTA >>> नेपाल सरकार
सɨ घीय माͧमला तथा सामाÛय Ĥशासन मÛğालय

P >>> +977 (1) -5522004, -5521051
F >>> +977(1) - 5521521
E >>> ldta.org.np@gmail.com
W>>> www.ldta.org.np

MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

lglb{i6 p2]Zox?

 :yfgLo txdf x'g cfly{s ljsf;sf] ;Gbe{df cfjZos

/0fgLltsf] ;Gbe{df hfgsf/L x'g],

 :yfgLt txdf x'g] ah]6 lgdf{0f tyf jfli{fs sfo{qmd th'{df,

lgsf;f, vr{, /sdfGt/ tyf lgoGq0f ;Gbe{df cfjZos

hfgsf/L

260
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MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

;qsf] d'Vo ljifoj:t' 
 :yfgLo txsf] cfly{s ljsf;sf k"jf{wf/ lgdf{0f ug{] k|lqmof,

 :yfgLo >f]t, ;fwg / hgzlQmsf] pkof]u

 :yfgLo cfly{s ljsf;sf ljlw tyf pkfox?,

 :yfgLo cfly{s ljsf;;Fu ;DalGwt k|b]z tyf :yfgLo txsf] ljQLo

ljj/0f ;DaGwL,

 :yfgLo cfly{s ljsf;sf ;|f]tsf] cg'dfg / vr{sf] ;Ldf lgwf{/0f

;DaGwL,

 :yfgLo cfly{sf ljsf;sf dfu{bz{g ;DaGwL,
261 MoFAGALDTA>>> 

>>> Learning-Researching-Networking

:yfgLo txsf] cfly{s ljsf; lgwf{/0f ug{] k|lqmof—!

 :yfgLo txdf ;~rfng ug{] ljleGg cfof]hgsf] cfjZostf /

dxTjnfO{ Wofg lbO{ k|fyldsLs/0f lgwf{/0f ug{],

 k|fyldsL/0f lgwf{/0f ubf{ hg;/f]sf/ / hgtf;Fu k|ToIf;Da4

/fVg] vfnsf sfo{qmdnfO{ ;dfj]z ug'{ kg{],

 s'g} sfo{qmd :jLs[t ubf{ s'g tl/sfn] sfof{Gjog ug{ ;lsg] xf]

;f]sf] ;Gbe{df pNn]v ug'{ kg{],

262

MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

:yfgLo txsf] cfly{s ljsf; lgwf{/0f ug{] k|lqmof —@

—@    
 ljsf;sf] sfo{qmd lgwf{/0f ubf{ :yfgLo txsf] ah]6 tyf

IfdtfnfO{ klg Wofg lbg' kg{],

 ;+3, k|b]z jf cGo :yfgLo ;/sf/;Fusf] ;xsfo{ / ;dembf/Ldf

klg hf]8 lbg' kg{],

263 MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

:yfgLo >f]t, ;fwg / hgzlQmsf] pkof]u —!

 s'g} klg cfof]hgf sfof{Gjogsf] l;nl;nfdf ;Dej

eP;Dd :yfgLo >f]t, ;fwg, hgzlQmsf] k|of]u

 d'n'sleq pTkfbg x'g] j:t' tyf ;]jfsf] pkof]uLtfsf] hf]8

 gjLgtd jf pGgt k|ljlwsf] k|of]udf hf]8

264
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MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

:yfgLo >f]t, ;fwg / hgzlQmsf] pkof]u —@

 :yfgLo hgzlQmsf] kl/rfng tyf ;xeflutfdf cfjZos hf]8

 :yfgLo tx;Fu ;DalGwt ljifodf ;fj{hlgs lghL ;fem]bf/Ldf

sfo{qmd ;~rfng ug{] ;Sg] k|s[ltsf s'/fsf] klxrfg ug{],

 :yfgLo txaf6 ;~rfng ug{ ;Sg] k|s[ltsf sfo{qmdnfO{

;xh?kdf ;xhLs/0f u/L nfu" ug{],

265 MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

:yfgLo cfly{s ljsf;sf ljlw tyf pkfox? —!

 :yfgLo ljsf; tyf hgdfg;;Fu ;DalGwt ljifodf ljsf;
cfof]hgsf] klxrfg ug{]

 cfly{s ljsf; tyf ul/aL lgjf/0fdf k|ToIf of]ubfg k'Ug] ljlwsf]
5gf]6 ug{],

 pTkfbgd"ns tyf l56f] k|ltkmn k|fKt ug{ ;lsg] ljlwsf] vf]hL
ug{]

 hgtfsf] hLjg:t/, cfDbfgL / /f]huf/ a9\g] ;Sg] pkfosf]
vf]hL ug{]

 bLuf] ljsf;, jftfj/0fLo ;+/If0f tyf ;Dab{\wg ug{ ;3fp
k' {ofpg] pkfosf] 5gf]6 ug{],

266

MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

:yfgLo cfly{s ljsf;sf ljlw tyf pkfox? —@

 :yfgLo afl;Gbfx¿sf] ;xeflutf h'6\g], :jo+ ;]jf kl/rfng ug{

;lsg] tyf nfut sd nfUg] pkfosf] vf]hL ug{]

 :yfgLo ;|f]t, ;fwg / ;Lksf] clwstd k|of]u x'g] pkfo

 dlxnf, afnaflnsf tyf lk5l8Psf ju{, If]q / ;d'bfonfO{

k|ToIf nfe k'Ug] ljlw

 n}lËs ;dfgtf / ;fdflhs ;dfj]zLs/0f clej[l4 x'g] vfnsf

pkfo
267 MoFAGALDTA>>> 

>>> Learning-Researching-Networking

:yfgLo cfly{s ljsf;;Fu ;DalGwt k|b]z tyf :yfgLo 
txsf] ljQLo ljj/0f ;DaGwL —!

 ljQLo pQ/bfloTjk|lt Wofg lbg' kg{]

 lhDd]jf/ JolQmn] cfly{s sfo{ljlw tyf ljQLo pQ/bfloTj

P]g,@)&^ adf]lhd /fVg' kg{] k|To]s sf/f]af/sf] ljj/0f :ki6

/fVg' kg{],

 cfly{s k|zf;g ;~rfng ug{] lhDd]jf/ k"/f ug'{ kg{],

 ;fj{hlgs hjfkmb]xLsf] kb wf/0f u/]sf] JolQmn] lbPsf] cfb]zsf] 

kfngf ug'{ kg{], 268
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MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

:yfgLo cfly{s ljsf;;Fu ;DalGwt k|b]z tyf :yfgLo 
txsf] ljQLo ljj/0f ;DaGwL —@

 ;/sf/L wgdfn jf ;DklQsf] ;+/If0f tyf tf]lsPsf] sfddf

k|of]u ug'{ kg{],

 ;/sf/L gubL, lhG;L b'?kof]u ug'{ gx'g],

 k|rlnt g]kfn sfg"g adf]lhd ;DalGwt sfof{non] tof/ ug'{

kg{] ljQLo k|ltj]bgx? To:tf] k|ltj]bg tof/ ug{ tf]lsPsf]

;dofjlw ;dfKt ePsf] ldltn] ;ft lbgleq ljB'tLo jf cGo

pko'Qm dfWodaf6 ;fj{hlgs ug'[{ kg{] .269 MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

:yfgLo cfly{s ljsf;;Fu ;DalGwt k|b]z tyf :yfgLo 
txsf] ljQLo ljj/0f ;DaGwL —#

 ah]6sf] vr{ ug{] ljlw tyf pkfox?df Wofg lbg' kg{]

 ljQLo x:tfGt/0f ;DaGwL,

 cfGtl/s lgoGq0f k|0ffnL ;DaGwL,

 k|b]z tyf :yfgLo txsf] cfGtl/s n]vfk/LIf0f ;DaGwL,

270

MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

:yfgLo cfly{s ljsf;sf ;|f]tsf] cg'dfg / vr{sf] ;Ldf lgwf{/0f ;DaGwL

 :yfgLo txsf uf}/jsf cfof]hgfx?sf] nflu cfjZos

/sd,

 lbuf] ljsf;sf nIo nufot /fli6«o jf cGt/f{li6«o

k|ltj4tfsf] sfof{Gjogsf nflu cfjZos kg]{ /sd,

 :yfgLo ;/sf/ ;~rfng P]g adf]lhd :yfgLo tx

cfk}+mn] ug'{ kg]{ cGo cTofjZos sfo{x?,

271 MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

:yfgLo cfly{s ljsf;sf dfu{bz{g ;DaGwL—!

 ;+3 / k|b]z ;/sf/sf] gLlt, nIo, p2]Zo, ;do ;Ldf /

k|s[of;Fu cg's"n x'g],

 cfjlws ljsf; of]hgf / dWodsfnLg vr{ ;+/rgf cg';f/

k|fyldstfsf ljifox?,

 jftfj/0f ;+/If0f, hnjfo' kl/jt{g cg's'n, ljkb\ Joj:yfkg,

272
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MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

:yfgLo cfly{s ljsf;sf dfu{bz{g ;DaGwL—@

 ;'zf;g, n}ª\lus tyf ;fdflhs ;dfj]zLs/0f / nlIft ju{sf]

;zlQms/0f ug]{ h:tf ljsf;sf cGt/;DalGwt ljifox?,

 ;dfhsf ;a} ju{, If]q / ;d'bfosf] clwstd ;xeflutf

;'lglZrt ug]{ ljifox?,

 cGt/ :yfgLo txsf] of]hgf sfof{Gjogdf ;3fp k'Ug] ljifox?

cflb .

273 MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

lgisif{

 :yfgLo txn] cfly{s sfo{ljlw tyf ljQLo pQ/bfloTj

P]g,@)&^ sf] kfng ug'{ kg{],

 :yfgLo ;/sf/n] cfly{s sfo{ljlw ;DaGwL sfg"g agfpFbf pQm

cfly{s sfo{ljlw tyf ljQLo pQ/bfloTj P]gsf] clwgdf /xL

agfpg' k5{

274

MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

धÆयवाद

275 MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

sfg"g lgdf{0fsf ;Gbe{df cGo ;}2flGts kIfx? 

P >>> +977 (1) -5522004, -5521051
F >>> +977(1) - 5521521
E >>> ldta.org.np@gmail.com
W>>> www.ldta.org.np

Local Development Training Academy
(Established by Local Development Training Academy Act, 2049)

:yfgLo ljsf; k|lzIf0f k|lti7fg 
-:yfgLo ljsf; k|lzIf0f k|lti7fg P]g, @)$( åf/f :yflkt_

"An Autonomous, Professional, Client 
Centered, Gender Responsive National 

Institute of Excellence in the area of 
Local-Self Governance."

LDTA >>> नेपाल सरकार
सɨ घीय माͧमला तथा सामाÛय Ĥशासन मÛğालय
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MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

lglb{i6 p2]Zox?

 k|b]z tyf :yfgLo txdf sfg"g lgdf{0f ubf{ ljrf/ ug'{ kg{] cGo

kIfsf] ;Gbe{df ;}4flGts 1fg x'g] .

 k|b]z tyf :yfgLo txdf sfg"g lgdf{0f ubf{ ;Da4 ljleGg

kIfsf] ;Gbe{df hfgsf/L ePdf c;n sfg"gsf] lgdf{0f ug{

;Sg] cj:yf /xg],

 sfg"g lgdf{0f;Fu hf]l8Psf ljljw kIf;Fu kl/lrt x'g ;Sg] .

277 MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

;qsf] d'Vo ljifoj:t' 
 sfg"g th'{dfsf ;}2flGts kIfx?

 sfg"g lgdf{0f ;DaGwL dxTjk"0f{ kIfx?

 lgb{]lzsf, sfo{ljlw, ljlgod nufotsf cGo ljifodf yk

hfgsf/L,

 sfg"gsf] lgdf{0fdf ubf{ Wofg lbg' kg{] Jofs/0f , efiff nufot

cGo kIfsf] ;Gbe{df,

 lgisif{ .
278

MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

sfg"g th'{sf ;}2flGts kIfx?—! 

 g]kfnsf] ;+ljwfgn] ;+3Lo nf]stflGqs u0ftGq g]kfnsf] ;+/rgf ;+3,

k|b]z / :yfgLo tx u/L tLg txsf] x'g] tyf /fHozlQmsf] k|of]u tLg}

txn] ;+ljwfg / sfg"g adf]lhd ug]{ Joj:yf u/]sf] 5 .

 ;+3, k|b]z / :yfgLo txn] cfˆgf] clwsf/ If]qleqsf] cfly{s clwsf/

;DaGwL ljifodf sf"gg agfpg], aflif{s ah]6 agfpg], lg0f{o ug]{,

gLlt tyf of]hgf tof/ ug]{ / To;sf] sfof{Gjog ug]{ Joj:yf,

279 MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

sfg"g th'{sf ;}2flGts kIfx?—@ 

 :yfgLo ;/sf/ ;~rfng P]g, @)&$ n] :yfgLon] cfˆgf] clwsf/

If]qleqsf] ljifodf :yfgLo:t/sf] ljsf;sf] nflu cfjlws, jflif{s,

/0fgLlts / ljifo If]qut dWodsfnLg tyf bL3{sfnLg of]hgf agfO{

nfu' ug'{ kg]{,

 cGt/ ;/sf/L ljQ Joj:yfkg P]g, @)&$ n] ;fj{hlgs vr{sf]

cg'dflgt ljj/0f tof/ ug]{, dWosfnLg vr{ ;+/rgf tof/ ug]{,

cfjZostfsf] k|If]k0f ug]{, /fhZjsf] k|If]k0f tof/ ug]{ / ljQLo

cg'zf;g sfod ug'{ kg]{,
280
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MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

sfg"g th'{sf ;}2flGts kIfx?—# 

 :yfgLo ;/sf/ ;~rfng P]g, @)&$ n] :yfgLon] cfˆgf] clwsf/

If]qleqsf] ljifodf :yfgLo:t/sf] ljsf;sf] nflu cfjlws, jflif{s,

/0fgLlts / ljifo If]qut dWodsfnLg tyf bL3{sfnLg of]hgf agfO{

nfu' ug'{ kg]{,

 cGt/ ;/sf/L ljQ Joj:yfkg P]g, @)&$ n] ;fj{hlgs vr{sf]

cg'dflgt ljj/0f tof/ ug]{, dWosfnLg vr{ ;+/rgf tof/ ug]{,

cfjZostfsf] k|If]k0f ug]{, /fhZjsf] k|If]k0f tof/ ug]{ / ljQLo

cg'zf;g sfod ug'{ kg]{,
281 MoFAGALDTA>>> 

>>> Learning-Researching-Networking

sfg"g th'{sf ;}2flGts kIfx?—$ 

 cfjlws of]hgfn] nIox?, dWodsfnLg vr{ ;+/rgfn] u/]sf

Joj:yfx?nfO{ >f]t ;fwg;Fu tfnd]n u/L k|fyldstfsf ;fy

;|f]tsf] ljlgof]hg ug]{ sfd jflif{s ljsf; of]hgfn] ug{],

 g]kfnsf] ;+ljwfg, @)&@ / :yfgLo ;/sf/ ;~rfng P]g, @)&$

sf] k|fjwfg adf]lhd :yfgLo txsf] of]hgf k|lqmofnfO{ Jojl:yt,

kf/bzL{ / ;/nLs[t agfpg' kg{],

282

MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

sfg"g th'{df ;DaGwL cGo dxTjk"0f{ s'/fx?, —! 

 :ki6 Effiff x'g' kg{],

 sfg"gsf] d;f}bfsf] efiff,

 :j/, Jo~hg / c+

 nlIft ju{ / efkf

 zAbx?sf] vf]hL,

 ljb]zL efiffsf] ;xof]u,

283 MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

sfg"g th'{df ;DaGwL cGo dxTjk"0f{ s'/fx?,—@ 

 zAb rog,

 jfSo ;+/rgf / z}nL

 ;xL Jofs/0fsf] k|of]u,

 sfnsf] k|of]]u,

284

135



72

MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

sfg"g th'{df ;DaGwL cGo dxTjk"0f{ s'/fx?,—# 

 ljelQmsf] k|of]u,

 k'?if

 jrg

 ;fdfGoto st{' jfRosf] k|of]u,

 ;+of]hs,

 Nffdf zAb jf zAbfjnL k|of]u ug{ gx'g]

285 MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

sfg"g lgdf{0fsf cGo dxTjk"0f{ s'/fx?—! 

 lgodfjnLsf] d:of}bfsf] 9fFrfdf nfdf] zLif{s /fVg' x'b}g,

 lgodfjnLdf k|:tfjgf /fVg' x'b}g,

 ;+ljwfg cGtu{tsf] lgodfjnL agfpFbf ;+ljwfgsf] wf/f pNn]v

ug'{ k5{,

 P]gsf] h'g bkmfn] lbPsf] clwsf/ k|of]u u/L lgodfjnL

agfO{Psf] xf] ;f] bkmf pNn]v ug'{ k5{ ,

 lgodfjnLsf] d:of}bfsf] 9fFrfdf nfdf] zLif{s /fVg' x'b}g
286

MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

ljlgod ;DaGwL s]xL Joj:yf—! 

ljlgod

 s]xL P]gn] k|Tofof]lht Joj:yfkgsf] clwsf/ cGt/ut lgod /

ljlgod b'j} agfpg] clwsf/ k|Tofof]hg u/]sf] x'G5,

 vf; u/L ;+ul7t ;+:yfsf] :yfkgf, u7g tyf tLgsf] sfd, st{Jo

/ clwsf/sf] Joj:yf ug{ ag]sf] P]gn] lgod / ljlgod b'j} agfpg

;Sg] u/L k|Tofof]lht Joj:yfkgsf] Joj:yf u/]sf] x'G5 .

287 MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

ljlgod ;DaGwL s]xL Joj:yf—@ 

 :jzfl;t tyf ;+ul7t ;+:yfsf] ljlgod agfpg] / :jLs[t ug]{

clwsf/ ;Da4 ;+:yfsf] ;jf]{Rr lgsfonfO k|bfg ug]{ cEof;

5 ,

 s:tf] ljifodf lgod agfpg] / s:tf] ljifodf ljlgod agfpg]

eGg] ljifodf :ki6 sfg"gL Joj:yf /x]sf] kfOb}g .

288
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MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

ljlgod ;DaGwL s]xL Joj:yf—#

 P]gsf] ;f/jfg ljifoj:t' sfof{Gjog;Fu ;Da4 ljifonfO{

lgodfjnLdf / ;Da4 ;Fu7gsf] cfGtl/s sfd sf/jfxL;Fu

;DalGwt sd{rf/L k|zf;g, cfly{s k|zf;g h:tf ljifo

ljlgoddf ;dfj]z ug{' k5{ .

289 MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

lgb]{lzsf agfpg] clwsf/ ;DaGwL s]xL Joj:yf—!

 s'g} klg ;Fu7gn] cfˆgf] sfo{ ;~rfngdf ;'udtf Nofpg]

k|ofhgsf] nflu lgb]{lzsf agfpg] k|rng 5 .

 lgb]{lzsf ljBdfg P]g lgoddf /x]sf Joj:yfsf] ;/n /

l;nl;n]jf/ k|:t'lt xf] . pbfx/0fsf] nflu tTsfnLg ;+ljwfg

;ef lgjf{rg ;DaGwL lgb]{lzsfnfO{ lng ;lsG5 .

290

MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

lgb]{lzsf agfpg] clwsf/ ;DaGwL s]xL Joj:yf—@

 vf; u/L k|fljlws k|s[ltsf ljifosf P]gdf lgb]{lzsf agfpg

;Sg] clwsf/sf] cfjZostf k5{ . k|fljlws kIfsf ;a}

ljifoj:t' P]g / lgodfjnLdf pNn]v ug{'g} Jojxfl/s x'Fb}g .

 k|ljlwsf] If]qdf ›'tt/ ¿kdf x'g] ljsf;nfO{ ;dofg's'n

¿kdf ;d]6L To:tf] k|ljlwnfO{ sfg"gL b:tfj]hsf] dfWodaf6

dfGotf lbnfpg lgb]{lzsf cfjZos x'G5 .

291 MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

sfo{ljlw agfpg ;Sg] ;DaGwL s]xL Joj:yf

 P]g tyf P]g cGtu{t ag]sf] lgodfsf]

sfof{Gjogsf nflu P]gdf g} sfo{ljlw agfO nfu"

ug{ ;Sg] Joj:yf /fVg] cEof; /x]sf] 5 .

292
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MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

th'{df ;DaGwL cGo dxTjk"0f{ s'/fx?, 

Effiff

 Effiff ljrf/ k|s6 ug{] pko'Qm dfWod xf] . Effiffsf dfWodaf6

g} dflg;n] cfkm\gf] ljrf/ c? dflg; ;dIf JoQm ug{ / c?n]

k|s6 u/]sf] ljrf/ cfkm"n] u|x0f ug{ ;S5 ,

 efiffsf] k|of]u ubf{ c?n] :ki6 ?kdf a'Eg ;Sg] u/L ug'{ k5{,

 sfg"g th'{df ubf{ efiffsf] k|of]udf ljrf/ k'Gofpg cfjZos

5 .
293 MoFAGALDTA>>> 

>>> Learning-Researching-Networking

sfg"g th{'dfsf/sf ]e"ldsf ;DaGwL 

 ;xhstf{

 gLlt lgdf{tfsf] efjgfnfO{ cfTd;ft ug{'

 5nkmn, k/fdz{ / ;'wf/

 cWoog tyf ljZn]if0f

 Jofj;flostf / ljz]if1tf

 Gofok"0f{, :jR5, ts{ ;+ut/ ;b\¬ljj]s

294

MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

sfg"g th{'dfsf/sf ]e"ldsf ;DaGwL 

 w}o{

 r'gf}tL / cj;/

 k"j{ ;hutf

 cgfjZos bafa / k|efjaf6 d'Qm

 lj1 tyf gLlt lgdf{0fstf{ ;Fu k/fdz{ .

295 MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

lgisif{

 sfg"g lgdf{0fsf ljljw kIfdf hfgsf/L ePdf o;n] sfg"g

th'{dfsf/nfO{ ;xhtf x'g] .

 sfg"gsf] ljljw kIfsf] ld>0fn] sfg"gsf] :ki6tf tyf k|jw{g

x'g ;Sg] ,

 ;xsfo{, ;dGjo tyf ;xhLs/0fn] sfg"gsf] sfof{Gjogdf

Jofkstf /xg ;Sg] .

296
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MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

धÆयवाद

297 MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

᭭थानीय तहमा कानून िनमाᭅणको स᭠दभᭅमा अ᭠य 
मुलुकमा भएको ᳞व᭭था

P >>> +977 (1) -5522004, -5521051
F >>> +977(1) - 5521521
E >>> ldta.org.np@gmail.com
W>>> www.ldta.org.np

Local Development Training Academy
(Established by Local Development Training Academy Act, 2049)

:yfgLo ljsf; k|lzIf0f k|lti7fg 
-:yfgLo ljsf; k|lzIf0f k|lti7fg P]g, @)$( åf/f :yflkt_

"An Autonomous, Professional, Client 
Centered, Gender Responsive National 

Institute of Excellence in the area of 
Local-Self Governance."

LDTA >>> नेपाल सरकार
सɨ घीय माͧमला तथा सामाÛय Ĥशासन मÛğालय

MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

;qsf] d'Vo ljifoj:t' 
 :yfgLo txdf sfg"g lgdf{0fsf] ;Gbe{df cGo d'n'ssf] ;DaGwdf

hfgsf/L,

 ;+3Lotf ePsf s]xL d'n'sdf /x]sf] sfg"g lgdf{0f ;DaGwL cEof;

tyf hfgsf/L

 ef/t, hd{gL, ci6«]lnof tyf cfo/Nof08 nufotsf :yfgLo txdf

x'g] sfg"g lgdf{0f ;DaGwL hfgsf/L

 lgisif{ .

299 MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

sfg"g lgdf{0fsf] ;Gbe{df cGo d'n'ssf] 1fg—!

 ;+3Lotf ePsf cGo d'n'sdf ;+ljwfg tyf k|rlnt sfg"g

adf]lhd :yfgLo txnfO{ sfg"g lgdf{0fsf] clwsf/ lbPsf] x'G5

 :yfgLo txdf d'Vo u/]/ :yfgLo kz'kfng, :yfgLo dgf]/~hg

sfo{sf] Joj:yfkg, :yfgLo ;8s, ;/;kmfO{, :jf:Yo, lzIff

h:tf s'/fdf ljz]if sfg"g lgdf{0f ug{] clwsf/ lbPsf] kfOG5 .

300
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MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

sfg"g lgdf{0fsf] ;Gbe{df cGo d'n'ssf] 1fg—!

Eff/t

 ef/tdf :yfgLo txsf] Joj:yfkg ug{] clwsf/ :yfgLo txnfO{

lbPsf] cj:yf 5 ,

 d'Vo u/]/ ef/tsf] ;+ljwfgsf] cg';"rL ;ftsf] a'bfF % df :yfgLo

txsf] clwsf/sf] ;Gbe{df Joj:yf ul/Psf] cj:yf 5 .

301 MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

sfg"g lgdf{0fsf] ;Gbe{df cGo d'n'ssf] 1fg—!

Eff/t

 o;df d'Vo u/]/ wf/f @$# hL sf] Joj:yf cg'?k :yfgLotxdf

clwsf/ lbPsf] kfOG5 . o; Joj:yf cg'?k :yfgLo txsf] gLlt

lgdf{0f;Fu ;DalGwt ljifodf hf]8 lbPsf] cj:yf 5 .

302

MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

sfg"g lgdf{0fsf] ;Gbe{df cGo d'n'ssf] 1fg—!

cfo/Nof08

 cfo/Nof08sf] ;+ljwfgsf] wf/f @*P df :yfgLo ;/sf/sf]

e"ldsf af/]df pNn]v ul/Psf] 5 .

 h;fg';f/ k|hftflGqs ?kdf k|To]s kfFr aif{df lgjf{rg x'g]

Joj:yf /x]sf] 5 .

303 MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

sfg"g lgdf{0fsf] ;Gbe{df cGo d'n'ssf] 1fg—!

cfo/Nof08

 o;/L lgjf{lrt kbflwsf/Ln] :yfgLo ;/sf/ ;~rfng ug{ ;Sg] Joj:yf

ul/Psf] 5 . d'Vo u/]/ cfjf;, ;8s lgdf{0f of]hgf ;/;kmfO{ tyf

k|b'if0f Joj:yfkgsf] lhDd]jf/L lbPsf] cj:yf 5 .

 ;+ljwfgsf] cnfjf :yfgLo ;/sf/n] ug{] sfo{sf] ;Gb{edf :yfgLo ;/sf/

P]g, @))! n] s:tf sfd s;/L ug{] eGg] ;Gbe{df sfg"gL Joj:yf ;d]t

ul/Psf] 5 .

304
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MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

sfg"g lgdf{0fsf] ;Gbe{df cGo d'n'ssf] 1fg—!

ci6]«lnof

 ci6]«lnofdf klg :yfgLo txdf sfg"g lgdf{0f ug{ tyf o;

;DaGwL sfo{ ug{sf] nflu :yfgLo ;/sf/ P]g, @))( sf]

Joj:yf ul/Psf] 5 . o;} u/L la|hjg l;6L P]g, @)!) sf]

lgdf{0f ul/Psf] cj:yf 5 .

 kfln{ofd]G6 sfpG;Lnn] Joj:yf u/] cg'?k :yfgLo txdf sfg"g

lgdf{0f ug{] ;Sg] Joj:yf :yfgLo txnfO{ lbPsf] 5 .
305 MoFAGALDTA>>> 

>>> Learning-Researching-Networking

sfg"g lgdf{0fsf] ;Gbe{df cGo d'n'ssf] 1fg—!

ci6]«lnof

 :yfgLo txsf] nflu ag]sf P]gsf] ;+zf]wg vf/]hL nufot cGo

sfo{ ug{ ;Sg] clwsf/ klg :yfgLo txnfO{ x'g] Joj:yf

ul/Psf] 5 .

 :yfgLo txdf ag]sf sfg"gnfO{ PsLs[t ug{] clek|fon] /lhi68{

ug'{ kg{] Joj:yf klg /x]sf] 5 .

306

MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

sfg"g lgdf{0fsf] ;Gbe{df cGo d'n'ssf] 1fg—!

hd{gL

 hd{gLsf %) j6f /fHodf g} Joj:yflksf ;DaGwL clwsf/

;+ljwfgaf6 g} lbPsf] cj:yf 5 .

 d'Vo u/]/ ;DalGwt /fHosf] ue{g/sf] e"ldsf sfg"g lgdf{0fsf]

;Gbe{df ljz]if ?kdf /xG5 . :yfgLo Joj:yflksfn] ah]6 kfl/t

ug{] s/ lgwf{/0f ug{] h:tf sfo{ klg ug{] u/]sf kfOG5 .

307 MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

lgisif{

 cGo d'n'sdf :yfgLo txdf s] s;/L sfg"g lgdf{0f ug{

k|rng /x]sf] 5 eGg] ;Gbe{df hfgsf/L /xg],

 cGo d'n'sdf /x]sf] sfg"g lgdf{0f ;DaGwL c;n cEof;sf]

cg';/0f ug{ ;lsg],

308
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MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

धÆयवाद

309 MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

कायᭅ योजना, ᮧिशᭃण मू᭨या᭑कन 
तथा समापन

Lalitpur  NEPAL
P >>> +977 (1) -5522004, -5521051
F >>> +977(1) - 5521521
E >>> ldta.org.np@gmail.com
W>>> www.ldta.org.np

Local Development Training Academy
(Established by Local Development Training Academy Act, 2049)

:yfgLo ljsf; k|lzIf0f k|lti7fg 
-:yfgLo ljsf; k|lzIf0f k|lti7fg P]g, @)$( åf/f :yflkt_

"An Autonomous, Professional, Client 
Centered, Gender Responsive National 

Institute of Excellence in the area of 
Local-Self Governance."

LDTA >>> g]kfn ;/sf/
;ª\#Lo dfldnf tyf ;fdfGo k|zf;g dGqfno

MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

नमुना कायᭅ योजना
ø स िøयाकलापहŁ किहले गन¥

िजÌमेवारी 

कसको

सहयोगी 

िनकाय
कसरी गन¥

१

२

३

MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

नमुना कायᭅ योजना
ø स िøयाकलापहŁ किहले गन¥

िजÌमेवारी 

कसको

सहयोगी 

िनकाय
कसरी गन¥

४

५

६
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MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

पĲात जानकारी

MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

मूÐयाङ्कन

MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

समापन

MoFAGALDTA>>> 
>>> Learning-Researching-Networking

धÆयवाद

316
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5. of] ;qeGbf cufl8 tkfO{{ o:t} k|s[ltsf] gLlt÷P]g÷lgod÷sfo{ljlw÷lgb{]lzsfsf] d:of}bf ug]{ ;DaGwdf  

ePsf] k|lzIf0f ;qdf ;xefuL x'g' ePsf] lyof] < 
-s_ ;xefuL ePsf] lyPg,    

-v_ slxn] sxfF ;xefuL ePsf],       

-u_ w]/} k6s ;xefuL ePsf] . 

 

6. o; gLlt÷P]g÷lgod÷sfo{ljlw÷lgb{]lzsfsf] ;qaf6 tkfO{ s;/L nfeflGjt x'g' eof] < 
-s_ k|lzIf0fsf] ;dodf k|Zg u/]/,   

-v_ k|lzIf0f ;'g]/,       

-u_ d:of}bf ug{] sfo{df ;xefuL eP/,       

-3_ 5nkmn ;xefuL eP/ .   

 

7. o; gLlt÷P]g÷lgod÷sfo{ljlw÷lgb{]lzsfsf] d:of}bf ug]{ ;DaGwdf ePsf] ;qdf tkfO{n] s:tf] 

hfgsf/L k|fKt ug'{ eof] < 
-s_ s'g} klg hfgsf/L ePg,    

-v_ ;fdfGo,         

-u_ dfWod,           

-3_ w]/} . 

 

8. o; ;qdf tkfO{n] l;s]sf] gLlt÷P]g÷lgod÷sfo{ljlw÷lgb{]lzsfsf] l;sfO{nfO{ cfkmgf] sfo{If]qdf 

s;/L sfof{Gjog ug{ ;Sg' x'G5  < 
-s_ ;DalGwt ljifodf d:of}bf u/]/,    

-v_ c? sd{rf/LnfO{ l;sfP/, 

-u_ s'g} klg sfo{ gu/L . 

 
9. gLlt÷P]g÷lgod÷sfo{ljlw÷lgb{]lzsfsf] d:of}bf ug]{ ;DaGwdf o; k|sf/sf] l;sfO{ eljZodf 

tkfO{nfO{ cfjZos k5{ < 
-s_ k5{,     

-v_ lg/Gt/ cfjZos k5{ ,       

-u_ ca cfjZos kb{}g,         

-3_ clxn] eGg ;lsb}g . 

 
10. gLlt÷P]g÷lgod÷sfo{ljlw÷lgb{]lzsfsf] d:of}bf ug]{ o:tf k|s[ltsf ;q tkfO{sf c? ;xsdL{ 

sd{rf/LnfO{ klg cfjZos k5{ < 
 -s_ k5{,   

 -v_ kb{}g,       

 -u_ eGg ;lsPg,       

 -3_ ;DalGwt sd{rf/LnfO{ ;f]Wg' k5{ . 
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11. gLlt÷P]g÷lgod÷sfo{ljlw÷lgb{]lzsfsf] d:of}bf ug]{ ;DaGwdf o; ;qsf] ;xhLs/0f ug{] k|lzIfs 

tkfO{nfO{ s:tf] nfUof]] < 
-s_ g/fd|f],    

-v_ ;fdfGo,         

-u_ dfWod,           

-3_ w]/} /fd|f] . 

 
12. o; gLlt÷P]g÷lgod÷sfo{ljlw÷lgb{]lzsfsf] ;qaf6 tkfO{sf] ck]SIff k"/f eof] < 

-s_ s]xL klg ePg, 

-v_ s]xL eof],   

-u_ nueu eof],     

-3_ w]/} eof] . 

 

13. o; gLlt÷P]g÷lgod÷sfo{ljlw÷lgb{]lzsfsf] d:of}bf ug]{]{ ;DaGwdf ePsf]] ;qdf s] ePsf] eP cem 

/fd|f]   x'GYof] < 
-s_ 5nkmn dfq, 

-v_ k|Zgf]Q/ dfq, 

-u_ d:of}bf dfq, 

-3_ cGo h:t}========================================================================== . 

 

14. o:tf] k|s[ltsf] ;qnfO{ cem /fd|f] agfpg tkfO{sf] tkm{af6 s]xL yk ug{ rfxfg' x'G5  < 
 

-s_ =========================================== 

-v_ ======================================== 

-u_ ========================================== 

-3_ ============================================== . 

 

 

tkfO{sf] ;dosf] nflu wGojfb . 

  








